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1. Introduccid Cre

Prese ntac:lé Agencia d'Emprenedoria,

Innovacié i Coneixement

Benvolguts i benvolgudes,

Aquest any 2014 hem fet una aposta territorial important amb la constituci® @reaccié, Agencid’Emprenedoria,lnnovacio i Coneixement. Hem
impulsat aquesta iniciativa conjuntament des diéjuntamentde Manlleu,l’Ajuntamentde Vic, el Consell ComarcdiOsonai la Fundacié Universitaria
Balmes, i amlyajudade la Delegacio a Osona de la Cambra de Comerc de Barcelona i del Consell Empdé®anab,amb el convenciment que convé
unir esforcos per millorat’ocupaciéde les persones, la competitivitat de les empreses i el desenvolupament sitdeedel territori per contribuir a
millorar la qualitat de vida de la comaraiOsona

Creaccié ha de desenvolupar nous projectes transversals, estrategics i transformadors desposta a reptes compartits. Per tal de detectar les
necessitats de la comarca hem disseny@bservatori Socioeconomiad’Osonacom a eina monitoritzadora del territori que permeti mostrar una
radiografia de la realitat, i detectar i anticipar tendéncies i oportunitatsObservatorha d’aportar dades Utils als diferents agents publics i privats per
ajudar a la presa de decisions.

Iniciem aquest projecte amb la voluntafestaral servei de les empreses, la societat i els diferents agents territorials, convencuts quejuaiesra a definir
noves politiques de promocié economiddObservatorproporcionara dades en formaipen dataamb la intencié dgpermetre’nla reutilitzacié.

Un dels primers productes déObservatoriés |'Informe de Competitivitat de la comaradiOsonaque seguidament presenteni.’Informe a més a més
d’analitzarles dades propies déObservatoriSocioeconomid’Osonags nodreix amb informes elaborats per diferents organismes, i en properes edicions
hi ha la intenciéd’avancarcap a una visio supracomarcallnformeutilitza un sistemad’indicadorsper facilitarl'analiside la competitivitat is’actualitzara
peridodicament per seguir-nkevolucia

En definitiva, aquest recurs ens aporta dades precises i una visi6 més amplia migbrie que ens ha de permetre dissenyar i posar en marxa nous
projectes que atenguin millor les necessitatsonaAra ens toca aprofitar-ho.

Josep Arimany

President de Creaccio
4Py
i (C 2 uvIC
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Ajuntament de Manlleu Ajuntament de Vic Lt Consell Comarcal @ d'Osona D'OSONA B e

Delegacié a Osona
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El seglent informe s'ha elaborat en base al model definit per Michael Porter, profededa Harvard Business School (HBS) i autoritat global reconeguda en temes
d'estratégia d'empresa i desenvolupament econdmic de nacions i regions. Segprest model, el desenvolupament economic d'un territori, mesuraltpB per capita
o la productivitat, s'explicaria per tres tipus de factota:dotacié de recursos, els factors macroi els factors micro

- — En primer lloc, hi ha una série de factors que al territori li vénen donats o uereta”, com poden
LI ETIERe SR EREeT) o STIETSEI IRV ser |a localitzacid, la dotacié de recursos naturals o la seva mida. A asjfestors se'ls denomina
"Dotaci6de recurso$ (Cap. 3: PRESENTACIO DE LA COMZERSONA)

Dotaci6 de recursos

Recursos Localitzacid . En segon lloc, hi ha una série dactors de naturalesa macrgCap. 4.1: PRINCIPALS INDICADORS
naturals geografica Mida DE DESENVOLUPAMENT COMPETITIU), que inclou, d'una banda, factors lligats al mesieig de |

politigues macroecondmiques (com ara deute i déficit public, estaltilita preus, etc.) id’'una

‘_V altra, factors de caracter institucional critics a llarg termini (pero dificils de canviar en el curt),
. . lligats a les capacitats humanes basiques, a institucions politiques o gisldeid. Aixi, els factors
Competitivitat Macroeconomica macro, habitualment de caracter supraregional, sén de gran importancia a I'hora d'expdc
Politica Infr. Social i desenvolupament competitiu en els paisos menys desenvolupats, fpae les diferéncies en
macroeconomica institucions politiques factors macro entre els paisos desenvolupats no s6n tan notables.
Finalment i segons les teories de M.Portemivell micro, la prosperitat dels paisos i de les regions
‘-V depénd’unasérie de factors que determinen els avantatges competitiliaquellterritori i que es

poden resumir en un esquema conceptual anometidtamant’. El aquest diamant els principals
factors determinants de la competitivitat sén:
*les condicions dels factorsla dotacid6 de factors productius especialitzats com les
infraestructures, el capital huma, etc. (Cap. 4.2: CONDICIONS DELS FACTORS PRODUCTIUS)
rivalitat empresarial * Les condicions existents respeddestrategiade les empreseslestructurai la rivalitat. (Cap.

4.4: CONTEXT PER’'BSTRATEGIRA RIVALITAT EMPRESARIAL)
* Els sectorgelacionatsi de suport la presencia de proveidors especialitzats (Cap. 4.5: SECTORS
RELATIONATS | DE SUPORT)
Sectors relacionats « |, finalment,les condicions de la demandzel nivell de sofisticacié del mercat nacional respecte a

i de suport productes i serveis. (Cap. 4.6: CONDICIONS DE LA DEMANDA)

Competitivitat Microeconomica:

Diamant de Porter

Context per a
I'estrategia i la

B Condicions
Condicions dels de la

factors productius demanda

En definitiva, la competitivitat és resultat d'una acci6 sistémica que et des dels diferents nivells (dotacid, nivell macro i nivell micro). daxics, els territoris
més competitius posseiran un context que ajudi a la competitivitat de les ezsps;I‘administracidi els actors socials desenvoluparan politiques de suport especific,
fomentaran la formacié d'estructures i articularan els processos d'aprenentatgb la participacio de diferents actors i, finalment, disposaran, a nivell micm teixit
compost d'un gran nombre d'empreses que busquin eficiéncia, qualitakilfiilitat de resposta i rapidesa de reaccio, i que estiguin, moltes d'eleticulades en xarxes
de col-laboracié matua. Es considera també important la incorporatiddicadorssocials en successsius informes, en base al treball que realitza el Conseadlr€dm
d’'Osona

Font: “The Competitive Advantage of Nations” (M. Porté&$trategias para la construccion de ventajas competitivas reggir{istituto vasco de Competitividad, Orkestra)
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D'altra banda, i atés que aquest informe vol oferir una visi6 detallada dels difexréactors de la competitivitat de la comarca, incledels punts on ha estat possibida
distribucié delsgrincipalsindicadors a nivell municipalamb l'objectiud’extreure possibles conclusions pel que fa a les diferéncies i desequilibesegypuguin donar en
el marc de la diversitat de la comarca.

Addicionalment, per poder disposar d'una millor perspectiva del pasiament de la Comarca d'Osona, el present informe inadomparativesamb la mitjana catalana,
i amb dues comarques cataland®structuraecondomicade les quals pot tenir certes similituds amb Osdi#dt Penedés 'Anoia

Finalment, recalcar que, si bé la font basidandicadorsutilitzats per a la elaboracid’aquestinforme sén les del propDbservatori de Creaccifja que aquest és un dels
objectius basics ddé'Informe de competitivitat de la comarcal’Osona,també s'ha optat per utilitzar alguns informes de referéncia per extreuwltres indicadors
d'interés, a destacat.a competitivitat de les comarques de la demarcacié de Barcelonaamen (Diputacid de Barcelonakls sistemesl'innovaciécomarcals a la
provincia de Barcelon@iputacio de Barcelona)domarques catalanes: Indicadors basics de produccié, ocupaitir (Gencat).

'
Indicadors Osona

5 *
Alt Penedes Anoia

592,8 km2 (1,85 %) 866 3 km2 (2,7 %)

Catalunya
32.106,6 km2 (100 %)

Extensio 1.260,1 km2 (3,62 %)

% VAB per sector (1.523 M)

3%
54%

|:| Agroalimentari - Construcci6

I industria [ serveis

% Treballadors per sector

(2.860.700)
1%

(34.313)
|:| Agroalimentari - Construccio

o _ 4y 6% 33%
I industria [] serveis 78% : 6%

Ranquing de Competitivitat 2013 :
Var 2012-2013* :

*Font: “La competitivitat de les comarques de la demarcacié de BarcelorarerX (Activa ProspectBiputacié de Barcelona)
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2. Context. Megatendencies

Les megatendéncies sbn els grans motors del canvi en el mén actual i afectaran el futur del nositerteho vulguem o no, en tots els ordres (social, economic,
administratiu, etc) durant, almenys, les dues properes décades. Perfilen els gaavis que, gairebé amb tota seguretat, succeiran.

Paisos i regions de tot el mon reforcen la seva capacitat de prospectivanpentiar desxifrar i influir sobre les grans tendéncies o onades de camsvigibles en els
propers anys. A curt termini, factors com la crisi poden matisar o alentir els efedtetes megatendéncies, perd a mitja i llarg termini tindran impacte endaistat,
I'economia i el govern dels diferents territoris, Osona inclosa.

Hem, doncs, de conéixer-les per identificar els reptes i les oportunitats se'ns presenten, i mirar d'anticipar les respostes per assolir efreagran objectiu: assegurar
el desenvolupament i el benestar futudOsona Les megatendéncies es presenten en 3 nivelisipacte

MEGATENDENCIES

—— —— ——

a) AMB IMPACTE TERRITORIAL b) AMB IMPACTE EMPRESARIAL c) AMB IMPACTE EN LA GOVERNANGCA

U Globalizacio i internacionalitzacio U Reindustrialitzaci6 i nova industria U Nova ciutadania i participacio
democratica: Govern obert

U Territoris competitius U Sostenibilitat i consciéncia "verda" i
pressio sobre els recursos naturals U Participacio i col-laboracio public-priva

—

U Noves tecnologies i digitalizacio i
connectivitat global creixent U Canvis en els patrons de demanda || U Transparéncia i dades obertes

En les properes pagines es desenvolupen cadascdeguestesmegatendéncies amb més detall.
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a) Megatendencies amb impacte territorial Agencla d Emprenedoria

4 . . . ., )
Globalizacid i internacionalitzacio

El paper de les economies emergergthaaccentuat amb la crisi, malgrat les incerteses actuiiEdlgunsBRIC. La competéncia i les oportunitats de negocijes
produeixen a nivell mundial i es desplacen capls centres del moh. Més enlla dels BRIC emergeixen altres paisos que lideraran el creixernendeic
en les properes décades, N-11, Africa. Asia concentra més del 40 % del Piathun

Alhorala nova classe mitjana que emergeis desplaca també cap al nou centre. El 2@2Bauranincorporat més de 1.300 milions de persones a la clagse
mitjana i 1.100 vindran déIndiaila Xina.

Com a consequencia d'aquests fendmens,

» Lescadenes de valor s'han anat fragmentanbferint a les empreses mudltiples alternatives d'aprovisionament, prozi@, innovacié i mercat global
especialment en els paisos emergents on 80 milions de persones entreilagse mitjana mundial cada any fins al 2030.

» Apareixennoves activitats economiques transversatpie s'allunyen dels plantejaments sectorials lineals i independents. pestonitats de negoci es
produeixen a la cruilla de sectors tradicionals amb noves tecnologies convergprad)an de ser abordades des d'estrategies de col-laboraci6 al llarg de
cadenes de valor completes, entre cadenes de valor diferents i entre competiddesnpresaté el repte d’'innovar en els seus models de negoli
desenvolupant ofertes de major valor afegit adaptades a cada realitat i segrde clients, transitant d'una cultura de procés a una cultura de "produ
més servei", repensant aliances, incorporant capacitats creatives, de disseny

e

» Es produeix una@ompeténcia pel talent i el coneixementEl creixement
economic desigual de les regions i les ciutats afavoreix la migracid de EL NOU "CENTRE " DEL MON
zones en recessio cap a regions d'alt creixement. A alkdsuma que les
noves generacions son meés obertes al canvi i la mobilitat. L'escassedat
talent afectara en els propers anys no solament a la UE, sind ta
Llatinoamérica, Asia i RUssia.

MEGATENDENCIES AMB MAJOR
IMPACTE TERRITORIAL

» Desde 1998 fins als nostres dies la mobilitat d'aquest talent ha cresaout u
25 % i es preveu que creixi un altre 50 % fins al 2020, a causa d
competencia entre regions per l'atraccio de talent qualificéiflalent
Mobility 2020, the next generation of internationassignments"PWC).

There are more people living inside

» Per contra, la crisi esta provocant efectes inesperatsdissglobalitzacio. 1 i ‘l""* ‘this/circle than outsidé of it.
Entesa com a reducci6é generalitzada i sincronitzada del PIB de pais ¢ !
OCDE, contracci6 del trafic comercial i financer, i fins i tot el renaixem
de practiques proteccionistes en miltiples paisos i regions que configurd
un nou escenari economic internacional.
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( Territoris competitius )
En aquest context de globalitzaci6, les ciutats i regions apareixen com els agentdsionpule la competitivitat i el creixement mundial de les propergs
décadesCiutats i regions que competeixen entre si globalmepier retenir i atreure talent, inversié, projectes, etc., i que apostpar estratégies locals
d'especialitzacio i diversificacié intel-ligemue contribueixin a la seva transformacio i creixement economic i socialmv@/ renaixement de les estratégie
locals, arrelades en les caracteristiques especifiques del territori com aedr les actuacions publiques. La definicié de projectes estratégicpiprdinics i
diferencials, en dialeg amb el mén globalitzat, sera clau en la competitivitat tergtori

U El 2025 el 30 % del creixement mundial procedira de ciutats
mitjanes (entre 150.000 i 10 milions d'habitants). EI 2050, el 80€% d
la poblacié mundial viura en ciutats.

U El 1900 existien 11 macrociutats; el 2015 hi haura 255 macrociutats
i 19 ciutats de més de 20 milions al segle XX!.

U Les 600 principals ciutats del mén aportaran el 60 % del creixement | £
global el 2025. Entre elles, les ciutats de grandaria mitjana (aquelles| = ... 3 " -
amb una poblacié entre 150.000 i 10M d'habitants) aportaran el g
50% d'aquest creixement. El creixement demografic sumat a la
urbanitzacié dels paisos en desenvolupament sera el motor del Arzona Sun
creixement mundial.

EVOLUCIO DE LES MEGAREGIONS AL MON

Trans European Transport
Network (TEN.T) serving entire
Europe

Tokyo- Osaka
Corridor: Home to 90
Million People

e to
120 Million People

& 1
u/,; Jod

Ibadan-Lagos-Accra
Urban Corridor: 600 h
Kilometers

. . ., N . ., Sio Paulo to Rio de
L'augment del ritme de la urbanitzacié portara a una ampliacié dels Home 030+ Hilion
People

limits de les ciutats. Aixo tindra uimpacte massiu sobre el futur de la -
mobilitat, la vida laboral i les societats. ([l

Mumbai - Pune, Chennai -
Bangalore, Delhi - ; /3
Chandigarh and many others 4

IMPACTE TERRITORIAL

Emergeixen tres conceptes relacionats amb aquesta urbanitzacié:
*Megaciutats Integracié de centres de ciutat amb els seus suburbis. Més de 5 milions d'habitants.

*Megaregions Suma de dues 0 més ciutats o expansio d'una ciutat que arriba als limits datsiuéines i que sumen més de 15 milions d'habitants.
*Megacorredors Urbanitzacié de les infraestructures de comunicacié de dues o més megaciutats o egggas, poden estar fins a 100 km de distanciq i
sumen més de 25 milions d'habitants vivint dins dels limits delgaeorredor.

MEGATENDENCIES AMB MAJOR

Aix0 es recull ja elfestratégiaeuropeaEstratégia Europa 202€@e prioritzacio: les RIS3 potencien les especialitzacions economiques i dexeomant que
s'ajustenmillor al potenciald’'innovacidde cada regid, sobre la base dels seus actius i les capacitats.:

*Agendes de transformacié economica integral.

*Es basen en la innovacié, la recerca i la col-laboracié entre agents de la quadruple hé

*Donen coheréncia a les inversions en recerca i innovacio.

*Optimitzenlimpacteen el desenvolupament economic i social de les regions i del conjiBtiropa

\ Fonts:*Urbanworld: Mapping the economic power of cities" McKinsey i PWC )
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(Digitalizacic’), connectivitat global i creixent i noves tecnologies h

La tecnologia accelera exponencialment el seu desenvolupament, adquireix lUegaecia creixent en totes les activitats, i es converteix no només enlun
factor de diferenciacid, sin6 de supervivencia als paisos occidentals amb scostatius alts. Els governs i empreses s'han de plantejar incorpgrar
coneixement cientific i tecnologic als seus serveis i productes per generar més V&piest procés ve caracteritzat per:

» Fortimpacte de les noves tecnologies en els processos de fabricacio
Les tecnologies facilitadores transversals (TFT): les TIC (definicié ampliaciou la CORVA D'’ADOPCIO DE PRODUCTES
microelectronica i la nanoelectronica), la nanotecnologia, la fotdnica, els materials
avancats, la biotecnologia i les tecnologies de fabricacié additiva, processos

2
©
. .z T . . . . . 2 = K
d’automatitzaciécom la robotica tindran processa¥adopciomolt rapids, els cicles ! & ;
d’'innovacié es reduiran itindran un fort impacte etiestructuralaboral. =
34%

Mayoria
tardia
Rezagados

e Mén virtual, digitalizacié i connectivitat globallnternet i les TIC canvien el mén:

U Facebook seria el 3r pais més gran del mén (> 1.000 milions d'usuarsp)réede
la Xina i I'india.

U Google rep cada dia 2.000 milions de cerques.

U Hiha5.000 milions de teléfons mobils al mon.

U Internet of things cada vegada més elements dotats de sensors i capagos d'enviar
dades, que poden ser utilitzats per generar informacio i automatitzar resgps TECNOLOGIES DEL FUTUR
sense intervencié humana.

16%

Baterias y almacenamiento avanzado

e Big dataianalitica avancada
Amb l'augment de la quantitat de dades generades per les organitzacionslitara Hectrdnica fioxhle
guanya una posicid crucial. Les empreses necessiten gestionar totes les d
generades en els seus processos digitals, lliurant les dades necessareparsenes
adequades en el moment exacte. L'analitica acabara per impregnar tots els [OS€! ., omateriates :
empresarials d'una manera gairebé invisible. Top 10 de

tecnologias del

futuro

MEGATENDENCIES AMB MAJOR
IMPACTE TERRITORIAL

A\ TICs Verdes

e Cloud & Client Computing:
La convergéncia de la informatica mobil i en el navol continuard impulsaln | fotovoltaica
creixement d'aplicacions amb capacitat d'arribar a qualsevol dispositivodtls del
cloud computing a curt termini sera a sincronitzar continguts i aplicacions a través

Lasers

multlples dlSpOSItIUS I experiencies. Intearacion 30 | el _\—\q W Biotecnologia
?’ blanca

Sistemas autonomos

KFont: PWC Y,




2. Context. Megatendéncies Cre |

b) Megatendencies amb impacte empresarial Agencla d Emprenedoria

MEGATENDENCIES AMB MAJOR

IMPACTE EMPRESARIAL

Innovacié i Coneixement

. e . )
Reindustrialitzacio i nova industria

Avui les arees més competitives del mén sén aquelles que tenen una fortagureia de la indUstria de transformacié avancada en les seves econgmies.
Aquesta indastria constitueix el principal motor de generacié de riquesa.drepreses industrials generen de mitjana (segons un estudi elaboratgger
HBS) entre 2i 5 llocs de treball a la resta de I'economia, constitueixen la pés substancial del comer¢ mundial (element critic per generar un supefavit
que ajudi a financar el cost de les importacions), son el principal inversoregerca aplicada i innovacié, i son la font principal de desenvolupanciets
serveis de valor afegit que generen un tipus d'ocupacié altament qualificada.

No és casualitat que avui la indistria torni a estar en el centre del debat eoaoiotni que tots els governs, també aqui, estiguin fent una crida g la
industria; des de la Xina, que esta impulsant una estrategia de desepeohent de la industria centrada en la manufactura per a mercats exteriorg, al
programaMade in Americadel president Obama, que té com a objectiu recuperar els més de 5 miliankats de treball destruits en la indUstria des fe

l'any 2002.

Pero es tractad’'una nova época industrialAdvancing Manufacturing que representa el salt qualitatiu que han de fer les empreses induksnger seif
competitives i que ve marcada per alguns elements com:

*Servititzacio
Un dels elements critics per competir en el futur se centrara en la capacitat d'inm@mpelements de servei al producte que comercialitzen les empréses
industrials, com a element clau de diferenciacio. Es un procés de canvi enatliegs empreses passen de la venda de productes a la vendsideemes
producteservei”. Es tractad’augmentari enriquir el valor dels productes manufacturats per mitja de serveis. @fen major valor, afegint al cobramet
per producte lliurat, el cobrament per servei d'Us, manteniment, etc.

o N Evoluci6 de I'ocupacio i de la produccié en la inddstria mémturera
eFabricacio additiva: Froduceion als EEUU

La impressi6 en 3D arribara al seu punt algid els propers anys, mentresetan
d'impressores relativament assequibles vagi creixent i el seu Us inddistri ™
s'expandeixi. Partint de les primeres aplicacions inicials de modelitzacié ’ﬂ

prototips, passant a dental i aeroespacial, les noves aplicacions industrias;s ~—.

™~
biomeédiques i de consum hauran de demostrar que la impressi6 3D és una= w’fk‘
80

forma real i viable de reduir els costos alhora que es millora el dissety i * L
productivitat. 50

1989 1994 1209 2004 2009 2014
° | ndustrla 4 0 La dreas sombesadas indican recesiones an los EEUIU

La quarta revolucio industrial esta donant lloc al gganomenada “fabrica intel-ligent”i que Alemanya ha definit com Industria 4.0. Es tracta d'una versio
informatitzada de la fabrica en la qual tots els seus processos es trobenecats i interactuen entre si. El desafiament per a aquesta nova revollcio
industrial residira en el desenvolupament de programari, sistemes d'analsssiva de dades i el seu emmagatzematge, incorporacié de sengors i
electronica als elements que interactuen en els processos productius i en els prosldeievats d'ells, la convivencia home-maquina i la disponibifitat
d'informacio enriquida per a una millor i més encertada presa de decisi

\. J
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b) Megatendencies amb impacte empresarial Agencla d Emprenedoria

Innovacié i Coneixement

Sostenibilitat i consciencia "verda" i pressio sobre els recursos naturals

El creixement mundial, tant en termes de poblacié com en termes economics contirsipreeu que arribi als 8.300 milions d'habitants el 2030, amb ¢
conseguent increment de la demanda d'energia, aigua i aliments.

Creix la consciéncia relacionada amb la intensa demanda d'energia i d'aiguagiad#eio del medi ambient, el canvi climatic i I'esgotament dels recursds
de la terra (el canvi climatic provocat per les emissions de dioxid de carboniaedela temperatura mundial entre 0,5 i 1,5 graus, fet que afectara I3
produccio d'aliments).

El creixement mundial, tant en termes de poblacié com en termes economics contirsipreeu que arribi als 8.300 milions d'habitants el 2030, amb ¢
conseguent increment de la demanda d'energia, aigua i aliments.

La demanda i el subministrament d'energia probablement es INCREMENT DE LA DEMANDA DE RECURSOS NATURALS

convertira en el major repte del segle XXI: Més paisos que TS =

requereixen energia i cadascun requerint-ne més. La fdla@guaes s T 2 !% £

convertira en el repte clau per al desenvolupament economic i social 3 i TS gg

de part del planeta (Africa i Asia meridional i oriental). i Tl O o S gg

Aquests canvis, que configuren un escenari de forta pressio sobre els E;;iﬁﬁ'ﬁﬁa;m =
rusa O

recursos naturals, tindran previsiblement un impacte significatiu en
l'activitat de les empreses i les organitzacions en termes de costos
energetics, pero també de pressio sobre les matéries primeres. 0=

Bifion Basrels. of 04
Exquivalent per Year
g

|

a4 15504
Dugsesag

1920 1940 1960 1880 2000 2020 2040

IMPACTE EMPRESARIAL

Canvis en els patrons de demanda

8Mercat polaritzat La pressio competitiva continuara sent alta. El mercat es continuara polarita#inha banda, cap a propostes de volum amb
politiques agressives de preu i nous canals de distribucio i, de I'altra, capgstes d'alt valor afegit. Les propostes que es quedin al mig fracassaran.
Els consumidors consumeixen selectivament en ambdos extrems de la gammeodaqtes, en funcié del valor diferencial que requereixin en cada
moment. La crisi crea un consumidor «bipolar» (hedonista / sostenibkd)dentre s'esvaeix. Anem de la gamma baixa, que busca el descompte, a |
gamma alta que busca luxe

8Envelliment de la poblaciéL'envelliment sense precedentBoccident,pero tambéd’alguneseconomies emergentd;augmentde la desigualtat entre
paisos i en els mateixos paisos. El 2020, més del 15% de la poblacié sergraméde 60 anys. Addicionalment els experts apunten que l'esperanca d
vida augmenta 6 hores al dia. Aix0 es tradueix en 2,5 anys en cada década. L'ady&fjeranca de vida en el nostre entorn s'acostara als 90 anys per g
les dones i 85 anys per als homes. Segon€epenhagen Institute for Futures Studi€@FS en endavant), els canvis demografics estan tenint un grang
impacte en les nostres estructures familiars.

MEGATENDENCIES AMB MAJOR

\. J
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c) Megatendencies amb impacte en la governanca Agencla d Emprenedoria

MEGATENDENCIES AMB IMPACTE EN LA GOVERNANCA

Innovacié i Coneixement

7 . .. .. ., <,- \
Nova ciutadania i participacio democratic&overn obert

El model de democracia representativa actual en qué s'han organitzat la majetmestats del mén occidental mostra simptomes de desgast per caso

malbaratament, corrupcio, i en bona mesura per la forta crisi economica actual. Cau laaogafien“alld que éspublic” i neixen noves formes de

participacié ciutadana arreu del moén. Des de les primaveres arabs a exemplesds/zde mobilitzacions i plataformes. Simultaniament, les tecnologies

una gran quantitat d'informacié de forma facil i en qualsevol moment i dispm d'uns entorns que faciliten la participacié de les persones i, per tin
interaccié entre la comunitat i els seus governants de manera directa i fluida. Entreneaixin nou paradigma social en qué ciutadania, entitats, par
politics, treballadors publics i carrecs electes poden participar i interactuar en ehjelefinicio, creacié i avaluacio de les politiques del govern de man
directa.

Participacio i col-laboracié publicoprivada

El concepte de participacié en la definicié i la creacié de les politiques iesemyue afecten els actors socials és indispensable en el govern obert.
demana escoltar-los activament, involucrar-los, recollir idees i fomentadedlat entre tots. L'Administracié conceptualitza i transforma en politiquie
serveis el resultat d'aquest dialeg constant. La participacié dels agents mueda en el disseny de les politiques. L'Administracié ha destenotor de la
col-laboracié entre totsper desenvolupar aquells processos dissenyats en conjunt. Ha dmetar d’'innovacidi ha d'impregnar’activitat de coproduccio
de serveis, tant per buscar formes que puguin ser financades conjuntaipels sectors publics i privats, com per implantar-la de la millor manétigprocés
no acaba a la implementacié del servei. Siné que continua &maluacid)'eficacia, I'eficiéncia i la conveniéncia.

OPEN DATA INDEX 2013

Transparencia i dades obertes

El paradigma de reforma administrativa dominant en la primera decada dekbs¥jl va ser
I'Administracid electronica, en els propers anys ho seragelvern obert/dades obertes
Representa un "moviment" emergent que donara lloc a un nou govern que ol
disseny de serveis amb i per a la ciutadania, que sigui transparent i doni comgtés seva
gestio fomentant una coresponsabilitat entre ciutadania i govern. Segons la Comiss
Europea l'obertura de dades pot permetre reduir entre un 15-20 % els @©®st
administratius dels governs i calcula en 40.000d\¢urosanuals el potencial econdmic de
I'Open data. L'obertura de dades publiquesés un punt essencial en el cami de la
transparéncia i és inherent a una estrategia d'obertura del coneixement gdn&taovern i
les empreses que treballin i actuin en el seu nhom han d'obrir per a tothorm tiades - :
resultants de la seva activitat. Les han d'oferir estructurades en arxius de dorobert, v

. o . . S s ' .. ., | Darker colours reflecthigher scores, whereas grey indicates anebsf data.
Interoperables i amb llicencies qu&autoritzin la difusio publica. L'Administracio obre les Map created by the Open Knowledge Foundation.
dades perque empreses, associacions i ciutadania les usin i elaborin nagiges i

la informacid i de la comunicacié (TIC) estan evolucionant cap a entorns més col-tatsnarincipalment per I'efecte de les xarxes socials. Tenim acc]s a

de

ts
era

AiXO

serveis que aportin valor i riquesa per a la societat. La Generalitat de Catalunya ha obtingut la maxima puntuacié e

\ Fonts: XIP - Xarxa d'Innovacié Publica

I''ndex de transparéncia de les comunitats autonomes (INCAU) en
l'avaluacio6 del 2014 de I'organitzacio Transparency Internationdl
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3. Presentacio de la comarca d’Osona vt

Innovacié i Coneixement

La comarca d'Osona, situada a I'extrem oriental de la Depressié Central Catalana, esiéada pel Prepirineu (al LA COMARCA | ELS SEUS MUNICIPIS
nord) la Serra Transversal al nord-est, la Serralada Prelitoral al sud-est,ardiest la Depressié Central. La seva
capital és Vic. Limita al nord amb el Ripollés, la Garrotxa i el Bergued@est'amb el Bages, liestamb la Selvai al

sud amb el Vallés Oriental. CATALUNYA

Osona ocupa una extensié aproximada de 1.260,1 kmz, representant el 3g8%egtensio total de Catalunya, i esta Osona

formada per 51 municipis, 8‘ellspertanyents a la provincia de Girona (Espinelves, Vidra i Viladrau) i gisst8@nts a
la provincia de Barcelona. La comarca té una poblacié de més de 155.000, quesespa el 2 % de la poblacio

catalana. Els dos municipis més poblats de la comarca, Manlleu i Vic (capitalad€omarca), abasten

aproximadament el 45 % de la poblacid total.

En infraestructures fisiques esta molt ben posicionada gracies a la recentrooo® de les autovies C-17 i C25, i
C16, si bé les infraestructures de ferrocarril continuen sent un problemalpeseva obsolescéncia. Respecte a les
infraestructures i xarxes de comunicacio, I'extensié de la fibra optica és bona.

Pel que fa als principals indicadors economics, Osona concentra el 2 % del PiBiedth)8 del VAB generat, si bé el
seu PIB per capita és una mica inferior a la mitjana catalana. Aixi mate@ofaarca disposa d'una RFDB per capita —
una mica inferior a la mitjana catalana, i la seva taxa d'atur és una mica&sap 5 (,,,\7ﬂ? 4

: P
R
OSONA | CATALUNYA a ~ o\ T
' Catalunya /(/L&\/f ) ;8 @%é <

Extensio 32.106,6 km2 (100 %)

En vermell (
municipis > 5.000
habitants
1.Vic
2.Manlleu ~/
3.Torell6 = PN X
4.Tona 1
5.Centelles
6.Taradell
7.Roda de Ter
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D'altra banda, I'estructura econdmica de la Comarca es caracteritza per un alt grau de concentraelésector industrial (agroalimentari principalment) i un baix
index de diversificacio productiva, ja que les industries alimentaries cameeii 11 % dels llocs de treball de Catalunya en aquest sector.

Respecte a la distribucié territorial, Osona presenta una rica diversitat interna:

o La Plana de Vic amb el 57,74 % de la poblacid, concentra el 67,42 % dels lioebd# de la comarca entre els assalariats i els autonoms, 2/3 dels quals
pertanyen al sector serveis.

0 Osona sud agrupa el 20 % de la poblacio i el 15 % dels llocs de treball. Destaas elgls autonoms en aquest ambit territorial, que representa
aproximadament el 38 % dels ocupats.

o La Vall del Ges, Oris i Bisaura aglutina quasi el 15 % de la poblacié de la comarazbléaeid ocupadad’aquestterritori equival al’11,6 2% del total
(assalariats + autonomsljOsonaj es concentra majoritariament en el sector industrial (62,30 %).

o ElLlucanési el Collsacabra/Guilleries son les zones més despollgissnaconjuntament apleguen el 6,72 % de la poblacid. Es en aquest territori on el
sector agricola té més protagonisme, amb un 5,94 % (Collsacabra/Guilleries) iQe @Alucanés) dels assalariats. Cal destacar el pes dels autonoms (39,8 %
dels ocupats) al Collsacabra/Guilleries, percentatge només comparable al quentratDsona sud (38 %).

VALL DEL GES, ORIS | s COLLSACABRA /
PLANA DE VIC OSONA SUD BISAURA LLUCANES GUILLERIES
Territori 14 municipis 10 municipis 9 municipis 11 municipis 7 municipis
Poblacié 89.941(57,74 %) 32.234(20,69 %) 23.130(14,85 %) 7.113(4,57 %) 3.350(2,15 %)
Assalariats 29.160(70,84 %) 5.292(12,86 %) 4.701(11,42 %) 1.318(3,20 %) 690(1,68 %)
Autonoms

8.973(58,27 %)

3.229(20,97 %)

1.871(12,15 %)

868(5,64 %)

457(2,97 %)

Principals sectors
(per nombre
d’assalariats)

Agricultura (2,26 %)
IndUstria (28,23 %)
Construccié (3,18 %)
Serveis (66,41 %)

Agricultura (0,98 %)
Industria ( 43,39 %)
Construcci6 (5,35 %)
Serveis (50,21 %)

Agricultura (1,49 %)
Industria ( 62,30 %)
Construcci6 (4,32 %)
Serveis (31,89 %)

Agricultura (4,40 %)
Indastria (41,58 %)
Construcci6 (8,19 %)
Serveis (45,83 %)

Agricultura ( 5,94 %)
Indastria ( 49,71 %)
Construccio6 (3,19 %)
Serveis (41,16 %)

Destacar que si béimpactei la crisi va afectar més la comarca d'Osona que la mitjana catalana, amb una caigueia%alel PIB el 2008-2009 (enfront del -4 % de la

mitjana catalana), I'evolucio en els darrers anys ha estat més positivadipunt que la recuperacio ha estat més gran a Osona que la mitjana catat@m mostren

les taxes de variacié del PIB el 2012-2013; + 0,23 % a Osona enfront,d8l%a Catalunya.

Aixi mateix, si bé la taxa d'atur de la comarca és més gran que la mitjana catalan&)jlémm lany, seguint els indexd’evoluciépositiva del PIB, la taxa d'atur s'ha

reduit a Osona a una taxa superior que la mitjana catalana, malgrat que contienssiperior que la mitjana catalana.

Pel que fa al posicionament competitiu, I'informe elaborat el 2013 peDliputacié de Barcelonha competitivitat de les comarques de la demarcacio de Barcelona a

examensitua la Comarca en la posicié 11 sobre un total de 41 comarques, cosa queanpia pujada de 3 llocs en el ranquing respecte al de 2012.
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Aquest capitol recull, per una banda, els principals indicadors d'acompliment ctitiypge la comarca d'Osona, i estableix una comparacié amb la mitjana catalana i amb
les comarques de referéncia seleccionades (Alt Penedés i Anoia). Aixi mateix,tsamaimb detall els diferents factors determinants de la competitivitat, que
conformen el diamant de Porter. A continuacié es presenta un breu esquema que mgsifecament el contingut d'aquest apartat:

Apartat Descripcio del contingut Indicadors analitzats

< N
e o -
;E o Principals indicadors
29 de desenvolupament
o< "
£= competitiu
3 y,
\
Condicions dels
factors productius
o J
X )
&)
= Context per a
< I'estrategia i la
= rivalitat empresarial
<1 J
£ \
o Sectors relacionats i
de suport
J
~\
Condicions de la
demanda
J

\Y

Presentacio dels  principals indicadors®
macroecondmics de la Comarca, que,
reflecteixen el seu acompliment competitiu .
(indicadors output = de resultat). .

Analitza els factors o inputs disponibles i,
necessaris per a l'exercici de [lactivitat.
economica i empresarial, que atorguen unac

major o menor eficiencia, qualitat i °
especialitzacié productiva. .
Analitza el teixit empresarial i I'existencia i-

intensitat de la competéencia existent, que sovint
suposa un estimul per a la creaci6 i persisténcig
d'avantatges competitius.

Analitza la presencia o abséncia en el territori
d'altres sectors que proveeixen, col-laboren o°
presten els seus serveis al sector de referéncia,
gue siguin internacionalment competitius.

Analitza el volum i el grau d'especialitzacio de la,
demanda existent. La preséncia d'una demanda
exigent pressiona les empreses perqué innovirt
amb més rapidesa i aconsegueixin avantatge$
competitius més valuosos que els dels rivals

PIB i PIB per habitant

RFDB per habitant

Rati desigualtat

Indicadors de mobilitat (temps de desplagament al lloc de trébal
Taxa d'activitat

Taxa décupacio

Taxa datur (per edat, sector, durada)

Poblaci¢ total i densitat .
Edat mitjana

Nombre i procedéncia dels estudiants en
universitats de la comarca

Taxa de creixement i taxa natalitat * Taxa de col-locacié d'estudiants universitar
index d'envelliment *  Taxa de contractacié (per sector i edat)
Taxa de dependéncia * % Poblaci6 amb accés a la xaxa ferroviaria i
% Poblacié estrangera extensié de la xarxa ferroviaria

% Pob. per nivell d'instruccié * 9% de llars con banda ampla

Escolaritzaci6 de la poblacié »  Distancia minima als pols de distribucié de
Taxa d'analfabetisme serveis i mercaderies

Infraestructures educatives *  Equipament TIC &habitage (ordinador,

Tramits admlnistratius internet, telefon mobil, banda ampla)

index d’especialitzaci6 i concentracié del

teixit empresarial

Index dinnovaci6é comarcal

Llocs de treball en serveis empresariales

avancat, en TIC, en RiD i en industries de
mitjana-alta tecnologia

Taxa de variaci6 del PIB

% internacionalitzacio

Saldo net de creaci6 d'empreses

Residus industrials

Nombre d'empreses i distribucié per sectors
VAB absolut i distribucié per sector
Grandaria empresarial: distribucié de les ¢
empreses per nombre d'empleats .
Distribucié de treballadors per sector
Distribucié d'assalariat i autonoms
Contractacié temporal i indefinida
Empreses facturant més de 1006V
Index de diversificacié productiva

Clusters: assalariats, empresas i ingressegplotacio
Pressuposts municipals
Nombre i grau de cobertura d'agéncies de promocié economica

Nom de llars segons el nombre de persones

Dimensié mitjana de les llars

Families amb 22 residéncia

Indicadors de qualitat de vida (poliesportiu cobert per0DQ hab.)

Biblioteques per 10.000 hab., residus. Kg/hb/dia, % rneleofielectiva s/total, places en
residencies per pob +65 anys per 1000 hab., etc.)

Finalment, destacar que alguns factors s'han valorat de manera qualitativajéradstes i documentacio a causa de la maritadicadorsen alguns temes.
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PRINCIPALS INDICADORS DE DESENVOLUPAME

El producte interior brut de la comarca se situava el 2010 en els 4.08(lvh 2,8 % COMPETITIU
menys que el 2008), que suposa un 2 % del total PIB de Catalunya. Elepescomarca . PIB PIB per | jex Cat= RFDB per RFBD/ PIB
d’Osonaa situa en el ndm. 15 pel que fa al PIB i en el 12 pel que fa la poblaci AITIETEE | (e | e 100 cap. per cap
d'euros) (euros)
Com hem vist anteriorment, a més, el PIB va créixer a Osona a una taxa del 203 Centelles 142 19.562 69% | 15793 80,7%
2013, una evolucié més positiva que la taxa de variacié catalana, quende$®,48 %. Manlleu 460 22.494 80% 14533 |  64,6%
En quant al PIB per capita de la comard®sona, és una mica inferior al cataja se Roda de Ter IS 12.259 43% 14.054 114,6%
situa aproximadament en el 96,7 % del conjunt de Catalunya amb un total de 266708 Taradell 151 24.762 88% 15.318 61,9%
per ciutada (respecte a la mitjana catalana de 27.3)0Comparativament respecte de Tona 151 18.913 67% 15.304 80,9%
les comarques dé&Alt Penedés ’Anoiael PIB per capita una mica inferior a en el cas de Torello 63 18.861 7% 14,603 E—
la primera (30.00) i superiors a la Segona (21.8@). Aixi mateixgentre els diferents i i '
municipis de la comarca hi ha diferéncies significatives respectddB per capitaAtés Vic 1.414 34.981 124% 15.052 43,0%
gue municipis com Vic (amb 34.9&Ihab) disposerd’un PIB molt superiors als mitjana OSONA 4.009 26.708 96.7%| 15.462 57.9%
de la comarca i fins i tot a la mitjana catalana, fet que evidencia la concentraei6 d -
producte interior brut en els municipis de major dimensié, i reforca el rel capitalitat AUIFENERIE S €0, HEEG L30T e
de Vic. ANOIA 2.549 21.800 78,6% | 11.603 53,2%
Pel que fa a la capacitat economica de les families de la Comarca, la renda bruta familiar CATALUNYA i e s i
disponible (RBFD) per habitant és significativament superior d'#&tres comarques Font: Idescat 2010 Hermes ) _
(15.462€ a Osona davant 13.09€ aI'Alt Penedés i 11.608 al'’Anoia),si bé se situa "Només disponible municipis de mes de 5000 habitants.
per sota de la mitjana catalana (16.9&). En aquest cas, al contrari que en el punt -
anterior, no es produeixen diferéncies importants en la distribucié de la renda Ratio de desigualtat desigualtat
familiar a nivell municipal. 145 Vic 1,31
" Manlleu 1,42
Cal destacar quéa ratio de desigualtatés més alt a Osona que a les dues comarques Torell6 1,46
de referéncia. De fet, Osona té la ratio de desigualtat més alta de totpravincia de  ** Tona 1,44
Barcelona. Pel que falevoluciode la desigualtat, a Osona és dimpactede lacrisiha 1 Centelles 1,32
estat més alt, de fet partim de'1,32I'any 2004, el 1,25 al 2007 per arribar kactual . Roda de Ter 1,27
1,40. Destacant quéAlt Penedés I'’Anoia, que partien del 125 i 126 'any 2007, han Taradell 1,71
passat a un 1,34 i 1,30 respectivament. 120 Osona 1,40
- Alt Eenedés 1,34
Pel que fa la distribucié municipal és especialment significatiu a Taradell. ' 004 2005 200 2007 2008 2009 210 | ESHGIS Lol

OS0ONA

Provincia Barcelona

*Aquesta ratio és la mitjana aritmética de la distribucioé per decils de&ibaents al IRPF
Font: Elaboaci6 propia a partir de dades de I'estudilisi de I'impost de la renda de les

persones fisiques (IRPF) 2004-2@iputacié de Barcelona
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4.1. Principals indicadors de desenvolupament competitiu

Addicionalment, el coeficient que deriva de la divisié de la RBFD i epBiBapita pot servir
com a indicador per analitzar quin percentatge del PIB es manté a la Comarca i pasaala
les families, que el destinen a I'estalvi i el consum.

PRINCIPALS INDICADORS DE
DESENVOLUPAMENT COMPETITI

L
Aquest coeficient se situa a Osona prop del 58 %, enfront del 43,6 % i & %3 del Alt LIS ALY IEIS (£2 G2
Penedeés il’Anoia respectivament, del que podem concloure que gran part de la riquesa
generada a la comarca es manté i es trasllada a families d'Osona. Destaguen est qun Centelles 80,7%
les diferencies a nivell municipal, especialment a Vic, que mostraaior de RBFD / PIB per
capita del 43 %. Aix0 implica que gran part de la riquesa generada en aquesicipu es
trasllada a families d'altres municipis de la comar®ar tant, la concentracié de l'activitat Manlleu 64,6%
economica i de la riquesa que hi ha a Vic posteriorment es redistrigix més enlla de la
capital i afavoreix el reequilibrament territorial.
Roda de Ter 114,6%
Aquestes idees queden refor¢cades pels indicadors relatiusmps de desplacament al lloc
de treball, que mostra que més d'un 65 % de la poblacio ocupada a la Comarca es desplaca ¢ Taradell 61.9%
més de 10 minuts fins al seu lloc treballa, amb una especial concentracié en el d@adD a '
30 minuts, que indica també que la distribucio es produeix dins de la Gwia.
Tona 80,9%
Torell6 77,5%
Vic 43,0%
TEMPS DE DESPLACAMENT AL LLOC DE TREBALL
< 10 minuts de 10 a 30 minuts de 31 a 60 minuts més d' 1 hora OSONA 57,9%
Ocupats % Ocupats % Ocupats % Ocupats %
OSONA 16.077 34% 25.214 53% 4117 9% 2490 5% ALT PENEDES 43,6%
ALT PENEDES 11.013 31% 16.523 47 % 5.423 15% 2453 7%
0, 0 0 0
ANOIA 10.683 30 % 17.019 47 % 6.134 17% 2367 7% ANOIA 53 2%
CATALUNYA 526.036 22 % 1.230.298 50% = 564.792 23 % 119.899 5%

Font: Idescat (2011)

Font: Idescat 2010 i Hermes

*Nomeés disponible municipis de més de 5000 habitants

En rigor la RBFD només té en compte el sector institucional de lesSfangiitre que el PIB

considera tots els sectors institucionals incloses les empreses.



4. Posicionament Competitiu de la comarca d’ Osona

4.1. Principals indicadors de desenvolupament competitiu

Respecte a la taxa d'activitat en relacié a la poblacié major de 16 anys, la taxa n@&oaa se situa prop de la
mitjana Catalana, amb un 62,4 % de la poblacié activa en 2013. La taxa d'ocupaci@nvi és una mica
superior a la mitjana catalana (51,7% enfront del 49,2%). Fet que indica gugalt de la poblacié que

WWRens

Municipi

Cre

Agencia d'Emprenedoria,
Innovacio i Coneixement
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PRINCIPALSIDICADORS D
DESENVOLUPAMENT

COMPETITI{tontinuacio)

Taxa

activitat

59,0%

Taxa
ocupacio
51,6%

Taxa
atur

13,9%

efectivament desenvolupa un treball remunerat, és comparativament més gran a Osona que a Catalur

.. ., AR ., Balenya 64,9% 51,4% 19,0%
Respecte a la distribucio per municipiic i Manlleu concentren el 40% de la poblacio ocupada la comarca. [ Buwil, Ei 63,4% 60,0% 7,7%
Calldetenes 65,6% 56,8% 11,2%
Cal destacar en aquest punt, que les majors taxes d'activitatupacié es produeixen en el tram d'entre 30 i |Centelles 61,6% 51,3% 15,1%
. . ' .. . ., , e, Collsuspina 61,0% 53,3% 11,4%
60 anys i que en general els homes disposen de taxes d'activitat i ocupacio més altes quenesdsi bé en els | Foigueroles 64.6% 58,0% 9,9%
darrers anys aquesta diferéncia de taxes entre sexes s'ha reduit considerablement*. Entlagqumtiva, Sgg; Sag Bk %
aquestes dades posen de manifest taanca d'oportunitats laborals per als jovesque troben serioses |Malla 61,0% 59,2% 5,0%
e N . 0, 0, 0,
dificultats a I'hora de incorporar-se al mercat laboral. 6 Roda, Les e
, , i . , . . | Masiesde Voltrega 63,2% 52,7% 13,9%
Al'agostde 2014, la taxa d'atur de la comarca se situava en el 15,3%, taxdasiemla de I'Alt Penedés (15,4%) i | Muntanyola 68,1% 59,5% 13,6%
e . a . f , H 0, 0, 0,
a la mitjana catalana (14,5%). No obstant aixo, Osona disposa taxtad'atur de llarga durada més alta de - gomesat o | s oo
Catalunya(segons l'informé'Comarques catalans : Indicadors Basics de produccio, ocupacid'idg@encat), 8ris§ gg;lg/ﬁn iggg;o igggﬁ
. .. . ' rista , , ,
amb un 42% del total d'aturats, enfront de la mitjana catalana del 35,6 %. També detdaexa d'atur entre | perafita 5550 46.9% 13.5%
dones, que a Osona arriba al 55,6 % de la poblacié aturada, enfront del 51,3% d#jdamancatalana (Dades Pratsde Llucanes 57.3% 48.6% 12,3%
. L, , . Rodade Ter 61,7% 51,3% 15,6%
Departament. Empresa i Ocupacié Gencat. Agost 2014) També en la part negativa destacadataxantre | santAgusti del Lluganés 57,0% 55,8% 6,1%
; ! ; 4 imifi ; ; ; 0, i SantBartomeu del Grau 63,4% 51,7% 15,9%
els joves d'entre 16 i 20 anys, que es significativament superior entre els jove®ddd 9%) que en la mitjana g 0e i el Liucanes 53.7% 26.8% 580
catalana (6%). La taxa d'atur entre els majors de 60 també és superior a Qaantaun 39% respecte del 21% | SantHipaiit de Voltrega 62,3% 52,8% 12,5%
- SantJulia de Vilatorta 63,2% 56,9% 9,1%
dela mltjana catalana. SantMarti de Centelles 66,4% 53,3% 18,7%
., . . L o , . _| SantMarti d'Albars 51,6% 46,2% 10,4%
S'observa aixi mateix cettesequilibri entre municipis Els municipis més poblats disposen de les taxes mésantrere de Torellé 60,7% 52,1% 11,9%
. . . L., . . SantQuirze de B 54,4% 47,2% 11,49
altes d'atur (Manlleu 20%, Vic 17,6%, Torell6 17,6%), mentre que els ipimimés petits disposen de les taxes Sgﬂgggjf'n;o;f;’;:n os% | Sadw [ B3
més baixes (Sant Agusti de Llucanés, Sobremunt i Tavérnoles tenen taxes inferiors al 3%). ggg::gegg'ﬁ ;g:g'grzgaa Zgg‘;f 2‘;22? ff;{g
u I ,070 »9070 ’
En la part positiva, 4tur ha baixat en I'ditim any a una taxa superior a la mitjana catalan@9,6% enfront de - e 1o
6,17%) si bé destaca el creixement del nombre d'aturats corresponents a determinaps giemografics, com | LEsquirol 57.3% 50.0% 9.3%
L ., N ., . P ., SantViceng de Torelld 60,5% 52,4% 10,0%
sbn les persones sense ocupacio prévia i el grup de poblacié sense estudis. A rsési@lserveis és el que [seva 63.1% 55.5% 10.4%
A 0, * Sobremunt 53,3% 49,3% 2,5%
actualment més aturats concentra, amb un 52% del total*. oo 0% 58.6% S
3 Tavérnoles 63,1% 59,7% 3,6%
SEGMENTACIO DE LA TAXA D’ATUR PER EDAT (Ago. 2014) Taradell 61,6% 52,5% 12,5%
Tavertet 62,5% 58,0% 10,0%
@ Tona 63,1% 53,8% 13,3%
28031% 1% Torell6 62,0% 50,6% 16,3%
0 0/ 120, 015% 17%16% 0 Osona Vic 63,9% 51,7% 17,6%
6% 10%14A) 119610% 12%11% 11%12% 13%13% 15 /o1 5% - Vilanovade Sau 57,3% 52,2% 7,7%
il =l =i el mil Bl W [ catalunya | Rupiti Pruit 54,0% 51,5% 3,4%
OSONA 62,4% 51,7% 15,3%
Del1l6a20 De20a24 De25ad9 30a34 De35a39 Ded0ad4d4d Ded5ad49 De50ab54 Deb5a59 De 60ab4 ALTPENEDES 63,0% 52,3% 15,4%
] ) 5 ) ) ] ANOIA 62,6% 49,4% 18,7%
Font: Idescati Hermes (Diputacié de Barcelona) Dades de I'EPA i Padré continu. CATALUNYA 63,0% 49,2% 14,5%

*Per consultar els indicadors al respecte consultar estadistiques de Creacci6
21
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4. Posicionament competitiu de la comarca d’'Osona
4.2. Condicions dels factors productius

Cre

Agencia d'Emprenedoria,
Innovacio i Coneixement

PRINCIPALS INDICADORS DEMOGRAFICS

Densit

Osona concentra el 2 % de la poblacié de Catalunya (lloc nimero 12 respecte dedda rej
Poblacié (h%tb/
km2)

de comarques per nombre d'habitantsgi bé la meitat de la poblacié total de la
Comarca se situa en els municipis de Vic, Manlleu i TorellAquests municipis

index Taxa de
envellimedependén
nt cia

Taxa de
creixement
natural

Edat
mitjana

% poblacid

ViluRTE Y estrangerd

natalitat

. } o . . . Alpens 304 8 6,6 7,249

constitueixen els principals nuclis urbans de la Comarca i se situen al captjpgbgue Salﬁnsé? 3’27§é < 597 97 gg;gj
. ' . s , rull, 1 , 11,4 )

fa a la densitat d'habitants per quilometre quadrat, amb al voltant de més 1800 | caidetenes 5470 427 20 813 146 78 60 742%

i Centelles 7.341 484 42 1,09 11,1 104 56 4,89%

habitants per krd. Collsuspina 338 22 42 -2,92 11,7 95 59 1,78%

) ) N Esquirol, L' 2202 36 45 228 82| 138 58/ 5369

En qualsevol cas, la densitat poblacional mitjana d'Osona (123 hal¥/kespon al Esrinelwles 25) 21% gg -18}? 12% 1;5 22 gigg/

caracter rural de la comarca. Se situa per sota d'altres comarques com I'Alt Penedesi - e 0000 5473 B0 2.765%

I i A A Acti i iti Lluca 242 5 42 1996 27,9 95 55 1,24%

(179 habs/km) o Anoia (137 habs/kf) i, a més, és practicament la meitat de la mitjana Lica b B - e 129 S Tom

Catalana (235 habs/k# Manlleu 20.435 1186 4 406 125 83 57| 22,65%

Masies de Roda, Les 744 45 43 -6,65 53 115 49 4,179

' N ' N . z ' . Masies de Voltrega, L 3.171 142 41 -0,95 7,6 86 53 4,54%

D'altra banda, segons les dades demografiques, s'esta produipracés d'envelliment  wonesquia " ST @ 218 87 137 s

progressiude la poblacié de la Comarca. L'edat mitjana dels habitants d'Osona superigunianycla . o 00, =2 oo

els 40 anys, si bé les taxa de natalitat i de creixement natural de la @cl s6n una oris 284 11 43 1384 242 93 a5 1.76%

mica més grans que les mitjanes catalana, fet que suposa un ritme modeeat d9rst 5o 8 ag A4y nll 250 49, 3,069

S g q S ana, a P n- T Perafita 422 22 47  -a82 48 189 62 10,43

“renovacio” de la poblacié. No obstant aixo, la taxa de dependéncia de la Comarg graés ge #Iuc;anés 62.163' 39 271:351 :115 -51 ;358 3,2 igg gg 1‘3’232
o . . N o - . 5 4 85 12,4 ,

supera la mitiana a Catalunya i se situa en el 54 %. Aixo implica qué s poblaci6 es  rypti Smﬁr : o = 007 33 322 o713

renova a una taxa moderada, de cada 100 person#s ha 54 en edat de dependéncia Sant Agusti de Lluganés P2 |7 46 -1058 00| 350 42 0%

. St. Bartomeu del Grau 888 26 42 335 78 102 43 9,579

per 46 en edat activa. Sant Boi de Liugangs 552 08 49 2370 91| 217 61 4359

St. Hipolit de Voltrega 3521 3827 2 084 90 102 56/ 10,119

. . . IE fi 7 0,

Cal destacar en aquest punt que fdnomen migratoriocorregut entre els anys 2000 i gantuia de viatora R R ) 1

2010, especialment en municipis concrets de la Comarca com Vic o Manlleu (amb lgan: 'l\jflartl’gegentlﬁlles é-}ug ﬁ jg ggi g; l;}g gi 1513,232
. ., -z - . " ant Pere de lorello . y y

25% i 23% de poblacié estrangera sobre la poblacié total) ha contribuit a mitijar &sant Quirze de Besora 2167 268 76 413 83 181 68 10249

ritme d'envelliment de la poblacio d'Osona (a 2013 I'index d'enwsdint se situava en g;n?wéwgddgs%gﬁg s G N TR o

93, el que implica que, actualment, el grup de poblacio jove menor deh$s pesa mes | st.Cecilia de Voltrega 179 21 46 000 0,0 229 46 0%

demograficament parlant, que el grup de majors de 65 anys, mentre que l'any) 280 gf‘”é?jlgl‘;g%gaR?uepﬁgff 224 320 oo B4 109 e T 1

situava en 124). Com a mostra d'aixd, els municipis esmentats presenten tax§ma Maria de Besora 34323 - 7 419 06235 188 232 g iégg/

d'envelliment d'entorn al 80, per sota de la mitjana de la Comarca i digafivament b o oo T 4 2.259

inferiors a la mitjana catalana (110). En els dltims anys, pero, la taxa dgraniés’ha ?g{: el 612;?]’ 236_ “;lil 13{331 ﬁ;’ 133 gg gfgg/
L . . \ .. .\ 2 . . - > ' . )

estabilitzat i fins i tot s'ha reduit en alguns casos, per aixo és prblasgue, malgrat Tavérmoles 315 17 a1 0,00 96 106 45| 5,719

l'elevada taxa de natalitat del municipi (que es deu principalment alonihivell de vida ~ Javertet I m s 2n 19 e T

de la capital i no a la immigracié com inicialment podria esperar), la poblaci@keixi a $9rellé ﬁ.ggg %gg 32 -g,gg 9,0 1gf gg 211,0550

. . ic . 2 , 14,1 5,04%

un ritme superior els propers anys. Vidra 166) 5 42 1824 0,0 108 45| 542%

Viladrau 1065 21 42 -0,93 4,65 116 50,85 10,8%

Vilanova de Sau 330 6 47 0,00 3,0 194 45 1,82%

OSONA 155.069 123 41 259 113 93 54]  14,09%

ALT PENEDES 106.242 179 40 4,0311,7 85 53 11,719

Font : Idescat (Padré municipal d'habitants 2013) i Hermes ANOIA 118.467 137 40 211 104 86 54 8,97%

CATALUNYA




4. Posicionament competitiu de la comarca d’'Osona Cre '

4.2. Condicions dels factors productius Agencla d Emprenedoria

Innovacié i Coneixement

NIVELL D’INSTRUCCIO DE LA POBLACIO

Pel que faal nivell d'instruccié de la poblaci¢ el percentatge de la poblacié amb nivells

) .- Diplomatu
. . ., ... .. . .. , . " Educacio Formacio
inferiors d'educacié (primaria i secundaria obligatories) a Osona és soperila mitjana e Sense | Primaria i . Professionq 2, grau, ey
X . . pi el Secundari'aBaD('"eratl (grau mitja! [l danalfa-
catalana, fet que es relaciona amb que el pes de I'economia es desenvollipaltant obligatoria i Superior) atl jy betisme
e s . . N . [ . . octorat
d'activitats intensives en ma d'obra que no demanen nivells de quliié elevats. A més, Si [Balenya 235 1.727 6@4 267 1
A 1 ; A H it 4 i Calldetenes 215 863 409 218 175
bé la taxa d'analfabetisme és superior a la mitjana catalana, €s una micaionfa la de les | 5 &9 s — 255 475
comarques de I'Alt Penedés i I'Anoia. Eg%ﬂgl&gs 1%2 5;83 gg %)51 %g
o]
L. ., . . ., L N Gurb 9 734 522 368 284
Quant a la distribucio del nivell d'instruccié per municipis destaqueer, una banda, Balenya, ManTEs 2.48 8.071 2.808 1.703 906 2,74
Prat de Lluganés, Roda de Ter i Sant Pere de Torell6, on més d'un 55 % de la pabitprisa | Masies de Volirega, les b I T - B e
d'un nivell d'instruccid inferior al Batxillerat. Al costat oposat, més d'un 168&da poblacié ;rac}s ge #Iucanes 31475 21-92359 84573 3659 12292
. . . . . . . . L oda de Ter . 9 2
disposa d'estudis superiors (diplomatura, grau, llicenciatura i / o doctorat) emalinicipis de ' sant Hipalit de Voltrega 371 1.507 19 98 153 332
Folgueroles, Gurb, Sant Julia de Vilatorta i Vic. Sant Julia de Vilatorta 1e0 e T " r
X . , Sant Pere de Torello 108 1.137 42 239 149
Segons les daded'escolaritzacidacilitades pel Departament d'Ensenyament, el hombre d¢Sant Quirze de Besora 187 )34 318 249 153
. , . e Sant Vicencg de Torelld 107 61 32 239 92
centres, alumnes i personal docent a Osona s'ha incrementat en un 30 %l®dltims 10 Santa Eugénia de Berga >34 972 346 160 118 5,07
anvs Santa Eulalia de Riuprime! 29 486 208 161 53
ysS. Seva 7 1.308 641 418 234
. . . . . L Taradell 314 2.495 913 712 455
Pel que fa a lesnfraestructures educativesreiem que la major part se situen al municipi de Pna}u . gg ggzsla %‘21 g 12198 F;%i » 09
Vic, si bé altres municipis disposen de centres de formacié professiosaperior. En concret, ' vis: 2061 14644 6.192 3.835 4110 2,56
Osona aglutina un total de vuit centres de formaci6 professional, fet que Bswa al tipus de Viladrau T 220 28 )
capacitacié que demanda el teixit empresarial de la Comarca. OSONA 11% 489 0 o0 197
ALT PENEDES SRR 218
T . . . . 11% 469 '
Cal destacar, en aquest punt, I'existencia d'una universitat de primer hivéh comarca: la ANOIA

Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC) quenéslament de
diferenciacié. Suposa una infraestructura de coneixement de gran valor, que atranttde
més enlla d'Osona, especialment en els seus ambits de coneixement: artsnahitats,  Nota: s’han inclds els municipis dels quals es disposa d'informacié.
ciencies de la salut, ciéncies socials i enginyeria. Per exemple, el 2013R0tds el 20 %  Font: Idescat, a partir del Cens de poblacié i habitatges de I'NE.

dels alumnes de la Universitat procedien de la comarca d'‘Osona, mentre que @ procedia INFRAESTRUCTURES EDUCATIVES
d'altres comarques, el 25 % de la resta de Catalunya i gairebé el 20 % procedikrresta de Formacio Centre Municipi
I'Estati de I'estranger. Segons les estadistiques proveides per aquestarsitae a més, el | estupis UNIVERsITARIY/!C-UCC Vie 2
nombre d'alumnes s'ha incrementat en un 47 % entre 2003 i 2014, any ehfggmaconseguit ,EgT\}lTCUT DEL TEATRE -VIC Vic Vie
el seu maxim historic amb 5.909 alumnes. A més, cal destacar que la taxa decealid dels EL SEMINARI Vic
. < 0 . z SANT MIQUEL DELS SANTS Vic
titulats és del 89 % (dades UVic 2009-2010), que és molt elevada. FORMACIO ANTONI POUS Manlleu
) o i PR O ONAL DE GRﬁ SALLE MANLLEU Manlleu 8
Cal plantejar-se com a repte la contradiccié que una comarca amb infraestructures edusati EFA QUINTANES Les Masies de Voltrega
del més alt nivell i gran qualitat, tingui un elevat percentatge de la poblaamb nivells (Pil'\F;\E/'ANUM TORELLO = Torello
. ., e . ona
d'instruccio mitja i baix. ARTS PLASTIQUES |
DISSENY DE GRAU (EESACS%ISA D'ART SUPERIOR DE DIS%\IY 1
SUPERIOR
ESCOLA OFICIAL D'IDIOMES D'OSONA  Vic
IDIOMES ESCOLA D'IDIOMES DE VIC Vic 2

Font: Departament d'Ensenyament, Generalitat de Catalunya
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4. Posicionament competitiu de la comarca d’'Osona Cre

4.2. Condicions dels factors productius Agencia d Emprenedoria,

L‘octubrede 2014,la taxa d'atur de la Comarca era similar a la de la mitjana catalana, 14,9. ¥dés enlla de les estadistiques d'atur, un dels principals indicadoes g
reflecteixen el dinamisme de l'activitat econdmica és la taxa de contractacio.

Quant a la contractacio registrada, segons les darreres dades disporiaigstde 2014, les xifres totals de contractacié han baixat respecte al juny del matgiXh873
contractacions a l'agost davant 2.753 al juny), fenomen habitual donat el peristival. El major nombre de contractacions s'han produit (tant al juny com a $ggm
els municipis de Vic (37 % del total de contractacions), Torell6 (10 %) BW6) i Manlleu (7 %).

Respecte a la contractacio per edat, el 57 % de les contractacions registrades a Osoratatde persones majors de 30 anys, percentatge que arriba a xifres@éb &
Catalunya i de gairebé el 70 % a I'Alt Penedés i I'Anoia. D'aquestes dades es conclourgagenombre de contractacions es déna entre la poblacié amb més edat i
previsiblement amb més experiéncia, mentre que la contractacio de joves mede 25 anys no supera el 25 % del total de contractacions registradliz®. ve a reforcar

la tesi presentada en pagines previes, que la poblacio jove d'Osona troba imtpats barreres a I'hora de incorporar-se al mercat laboral.

En aquest punt cal destacar que, comparativament, la contractacié en el segment dersnée 20 anys és superior a Osona (7 %) que en la mitjana Catalana (5 %ai qu
I'Alt Penedeés I'Anociaamb 4 %. Aquest segment d'edat mostra, cahacomentat, un percentatge d'atur significativament superior a Osona que a Cayalyper la qual
cosa caldria veure quin tipus de contractacié i quin grau de precaristestaproduint en aquest segment.

Les dades de contractacpier sectorsmostren que, a Osona, €0 % de les contractacions s'han produit en el sector serveis i el 34 % athlstria, una distribucio de les
contractacions diferent de la mitjana catalana, que concentra gairebé el 80 % de contractacioe$ sector serveis, mentre que la comarca de I'Alt Penedés, ha
concentrat una part important de les contractacions en el sector de I'agricultura. Destacen aquest punt les dades dels municipis de Vic i Manlleu, prifsipantres
urbans de la Comarca, que registren elevades taxes de concentracid en el sector desservei

El turisme no apareix com un valor diferencial pel seu poc pes estadisttdei forma agregada a tota la Comarca, atés que aquesta té un sector productiu pespi b
estructurat, com jas’haexplicat. Perd, en canvi, cal destacar que és molt important en diversos muni@pareix com un cami a explotal turisme representa el 1,7 %
del PIBd’Osonaamb 1.200 llocs de treball segons dades Haforme d’Impacteecondmic dd’Activitat turistica a Osona de la Cambra de comerg i la Diputacio de
Barcelona.

CONTRATACIO PER EDAT Total Total CONTRATACIO PER SECTOR Total ol

. contratacions contratacions| contratacions contratacions
Municipi <20 | 20-25 25-30 30-45 ago 2014 jun 2014 Municipi Agricultura | Industria | Construccid £ ago 2014 jun 2014

Gurb 16% 27% 14% 34% 9% 146 225( Gurb 0% 56% 2% 146 5
Manlleu 6% 19% 14% 41% 20% 140 218| Manlleu 3% 14% 4% 79% 140 218
Torell6 4% 15% 18% 40% 23% 185 234 Torelld 0% 68% 3% 30% 185 234
Vic 8% 17% 15% 44% 17% 687 1.016] Vic 1% 28% 6% 65% 687 1.016
OSONA 7% 19% 17% 40% 17% 1.873 2.753 | OSONA 1% 34% 4% 61% 1.873 2.753
ALT PENEDES 4% 14% 13% 48% 21% 2.971 2.749 ALT PENEDES 29% 29% 4% 38% 2.971 2.749
ANOIA 4% 16% 15% 47% 17% 1.608 2.880 | ANOIA 4% 35% 4% 57% 1.608 2.880
CATALUNYA 5% 18% 17% 43% 18% 157.650 227.6 CATALUNYA 6% 13% 4% 76% 157.650 227.6

Nota: s'aporta el detall per als municipis amb contractacions registrades médesdefper detall per municipi, consulteu repositori observatori)
Font: Hermes, Diputaci6 de Barcelona i Observatori d'Empresa i Ocupacio



4. Posicionament competitiu de la comarca d’'Osona Cre '

4.2. Condicions dels factors productius Agencla d Emprenedoria

Innovacié i Coneixement

Pel que fa des infraestructures fisiques i de transporindispensables per BANQU'NQ_D_E LA POSICIO RELATIVA SOBRE ELS INDICADORS BE L
connectar els municipis de la comardiOsonaamb la resta de Catalunya i La competitivitat de les comarques de la demarcacié de Barcelona a examen
amb el mon, cal destacar que amb la construccio de les autovies C 17 (Eik Ranquing comarcal % de Ia poblacié amb| % de liars amb D'sé"?‘qc.'g m.',"'(’j“a als pols de
del Congost) i C25 (Eix transversal), i C16 (Autopista de Montserrat (sobre 41) acces a xarxa ferroviaria banda amplia Isrnrérggg)erigssﬁ?rf)ls |
Autovia Eix del Llobregat) que connecten Catalunya de manera transversat 2013 o5 1 30
i longitudinal,el posicionament de la Comarca ha millorat notablement, |[OSONA o S A S R S D A
facilitant tant el transport de mercaderies com el de persones dins i fora
del : <0os rona) | ALT 2013 | o ol 26 | 5 .
e la Comarcafa que disposi de 2 aeroports a 55 kms (Girona) i a 90 kms <

(El Prat) PENEDES | 2009 10 21 27

' avola 12088 [ B o 2 18 o
No obstant aix0, i en relacié a l'accés als mercats, la principal febles 2009 14 15 21

d'Osona és la distancia que la separa dels principa|3 pO|S de distdluesi Fo'nt:“La' Fompetitivitat de les comarques de la dem'a}rc'acié dg Barcelona a examen"
persones i mercaderies. El temps minim per accedir a la infraestructura (Piputacié de Barcelona), (Estudi de la xarxa ferroviaria de viatggatatnya)
logistica (port, aeroport, estacid’alta velocitat) més propera és de 51

minuts. Aquesta dada situa la Comarca en la 30a posici6 en aques G ENSIO XARXA FERROVIARIA CETE Sl
indicador, segons el ranquing de competitivitat publicat per la Diputacio. t;?f'gjﬁotszlzde linies (km) ‘3"2 2'5422
Aix0 representa un desavantatge important respecte a altres comarques.| | .700.000 habiants 30 19:26
Aixi mateix, en la part negativa destaca [@ecaria situacié de les Nombre de linies 1 13
infraestructures ferroviaries que es troben antiquades i deteriorades. Nombre d'estacions 9 230

Font: Idescat, Diputacié de Barcelona i Departament de Territori i Solinibi
D'altra banda, pel que fa a la disponibilitat d'infraestructures de (Estudide la xarxa ferroviaria de viatgers a Catalunya)

comunicacio, s’han realitzat importants esforgcos per millorar la

connectivitat de la Comarca. Actualment Osona dispdsxarxes de fibra N
e X . ) : FIBRA OPTICA: XARXA TRONCAL
optica i internet ampliament desenvolupadesOsona destaca en aquest EQUIPAMENTIC A L'HABITAG e
o . . . . Ee S | Mapa | Satelite j
aspecte respecte a la mitjana catalana i es posiciona en els primers llocs S F— R aipers -~ Zomavelc
del ranquing. Tot i aixi cal matisar que, si bé les llars disposen Ordinad | Internet | 'C oo Panda off .
- > o mobil |ampla = A
d’infraestructuresTIC avancades, la xarxa de banda ampla i fibra optica Torellé Colkaetce
. - . L'Esquirol it Prot
arriba amb dificultat a part dels poligons, fet que suposa un desavantatggsya 825% | 79.3% 9618008(?,0 o\ /. Rupit i Pr
important per a les empreses. Yo e A
ALT 72,1 .
N 0, 0, 0) ' 4 Suilleries-Savassona
PENEDES 76,5@ 72,0& 95,3 ° % s Santa Eulalia’ i S
de Riuprimer
70,6 Taradell *Sacal
ANOIA 76.4% | T1.9%| 952% . A e NP
70 9 EXISTENT / EXISTENTE / EXISTING bl
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4.2. Condicions dels factors productius Agencla d Emprenedoria

Innovacio i Coneixement

A més de les infraestructures, un altre tema important que condiciona la RANQUING EUROPEU DE FACILITAT PER FER NEGOCIS
creaci6é de noves empreses i el desenvolupament del teixit econdmic d'una

comarca éd'accessibilitat al finangcament i la facilitat i/o agilitat en la
realitzacié de tramits administratius.Pel que fa a aquest tema, d'una
banda, com a la resta de Catalunya i de I'Estat, l'accés a finangcament s'ha
vist restringit a consequéncia de la crisi economica, per la qual cosa les
empreses, encara actualment, troben més dificultats i exigéncies a I'hora
d'accedir-hi.

Quant a la segona variable, el posicionament de Catalunya earguing

de facilitat per fer negocis,que inclou variables com els tramits per a
l'obertura d'un negoci,'obtenci6 de crédit, compliment dels contractes,
pagament d'impostos, resolucié de la insolvéncia, etc., no és massiiypos
com es veu en el mapa adjunt, ja que se situa en una posicio intermédia.
No s'aprecien, en principi, diferéncies significatives ni en positiu ni en
negatiu pel que fa al comportament a la comardgDsona

R .
b g
W
@

o ®
Mo_s}ra els paisos en ranquing en‘funcm de la . 22 - 121 (grans dificultats)
facilitat per fer negocis. Inclou variables com: :
«Tramits per a l'obertura d'un negoci 63~ ¥
*Obtencio de credit 3% - &3
*Comerg transfronterer sz - 38
*Maneig de permisos de construccio s - 22 (gran facilitat)

*Proteccio dels inversors
*Compliment dels contractes
*Pagament d'impostos
*Resolucio de la insolvencia
*Etc.

Font: “Doing Business”, World Bank
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4.3.Context per a I'estrategia i la rivalitat empresarial Agencla d Emprenedoria

Innovacié i Coneixement

Segons les dades aportades per I'Observatori d'Empresa i Ocupacié entorn de la taxa ,
de Variacié del VAB entre 2007 i 2010, Osona se situava en el lloc nimero 30, amp TAXA DE VARIACIO REAL DEL PIB EN %. 2009-2013
una taxa del -5,8 % enfront de la mitjana catalana del -3,3 %, el quglita que la

crisi ha tingut un efecte més perjudicial sobre el VAB generat a Osona ajl& 1%

majoria de les comarques catalanes. 0 : : /I e ——— —

Si bé és cert que, a partir de 2009, la taxa de variacié del PIB de la Comarca ha tingu 20 2009 10 2011 2012 2013
un comportament més positiu que la mitjana catalana.

A Osonagl PIB va créixer un 0,23 % el 2013 (davant el -0,30 % del 2012), un regjistr 2
forca diferent del de Catalunya (-0,48 %Els resultats del 2013 reflecteixen les .
davallades de la construccio (-7,23 %), que es veuen compensades pels augiaents
la indastria (1,43 %), el primari (0,99 %) i els serveis (0,53 %) Aguest increment
del 2013, el canvi total de la crisi 2007-13 situa la reduccio del VAB comarcal en e ]
6,56 %, per sota la mitjana catalana (-4,92 %), reflex de la forta contraceidad == Osona
construccio (-44,10 %) i de la indlstria (-9,25 %), augments importants @nirelari 6% Catalunya
(18,19 %) i modestos avencos en els serveis (2,29 %). El 2013, arpkienavancar
modestament tot i la notable millora déagricultura(6,17 %), impulsada pels cereals
(7,61 %), pel molt moderat avenc de la ramaderia (0,11 %), amb canvisesle |
produccions del porqui i vaqui (del 0,55 % i -0,06 %, respectivament) profhers a
zero. La produccié industrial va recuperar-se tant Bambit de les manufactures
(1,48 %) com en el déenergia(0,30 %)Anuari Economic Comarcal 2014 (Catalunya CREIXEMENT DEL PIB PER SECTOR EN % (2013) A OSONA
Caixa) .

-4% A

Lamillora de les produccions manufactureresxpressa la d¢'alimentacio(5,20 %),

tot i les caigudes de la metal-largia i productes metal-lics (-1,22 %) i dtilt (- 2%
2,70%). La continuitat de la caiguda de la construccié (-7,23 %, davant &l 98 del 0
2012) reflecteix, en particular, la dinamica del sector residencial, on elstatges en
construccio i els iniciats van caure a ritmes del -57,5 % i -54,88 %, respedivaiy
aquesta davallada’hi va sumar lad’obra publica (-13,27 %), de forma que el mercat 4%
de treball es va reduir novament. Finalment, la modesta millora dels servai ser 4
consequeéncia de la caiguda dels serveis publics (-1,14 %), parciakoempensada
pels privats (1,04 %). Entre aquests darrers, el comerg, que aporta prop débZs
del VAB terciari, va presentar un augment del 0,59 %, mentre gusectord’altres

serveis a empreses (22,60 % del pes) va avancar amb més intensitat (3,13 %).

-29%0

-8% -
Primari Industria Construccio Serveis

Font: Anuari Econdmic Comarcal 2014 (Catalunya Caixa)
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4.3.Context per a I'estrategia i la rivalitat empresarial

En relacié al teixit empresarial, Osona concentra% de les empreses de Catalunyaiel 1,7% del

valor afegit brut creat, amb un total de 5.453 empreses (centres de cotitzacio)totad de 2.436
milions d'euros generats.

Pel que fa a les comarques de referéncia, Osona practicament duplica el nombre tbsegde

Cre

Agencia d'Emprenedoria,
Innovacio i Coneixement

4

N° D' EMPRESES | DISTRIBBER SECTORS

les comarques de I'Alt Penedes i I'Anoia, i genera un 30% més de valor afegit que aqu

comarques. Si bé és cert quéc concentra gairebé el 40% de les empreses i Manlleu el 10%.

Destaca d'altra banda el pes dels sectors de serveis (55%) i indUstria (31Boakmentaria i

metall mecanica principalment) sobre I'estructura productiva, ja que concentren &b 8@l valor

generat (veure taula). Osona mostra un alt grau d'especialitzacié en els sectorsanprim

agroalimentari i metall mecanic, que constitueixen el principal motor econodgda comarca.

Aquesta distribucié contrasta amb l'estructura catalana mitjana, que concentra un 709%AlBI

generat en el sector serveis.

Pel quefa al teixit empresarial es caracteritza pel gran nombrdempreses de serveismb un

70% del total d'empreses (i el 55% del VAB), fet que resulta logic donat el graordi&tacié

caracteristic del sector serveis. La industria per la seva banda, és un sachiré important en

termes del nombre d'empreses, ja que concentra el 20% del total d'empresa (i el 31% d&l

amb 10 punts per sobre de la mitjana catalana). Respeck® @d@mensié mitjana de les empreses

la distribucié de les tres comarques coincideix en gran mesura: aprox. el 88fticteempreses,

en el casd’'osonadestacant les de menys de 5 treballadors, entre un 10% de petites i un 2 %
mitjanes empreses, amb un pes molt important de les petites que doblen la mitjarialaaa i
aprox. un 0,2% d'empreses de més de 250 treballadors (el que equival en termetudbs 7-8

empreses grans). Destacant-se el pes de les empreses mitjanes que consoliden el seu pap%ﬁ@

I'economia Aquesta distribucié contrasta amb la mitjana catalana, que mostra una Histid

Agricultura Industria Construccié EERNES
Municipi* urss

Vic 36 1,8% 248 12,6% 128 6,5% 1.555 79,19 1.967
Manlleu 25 4,4% 124 21,99 38 6,7% 379 67,04 566
Torellé 3 0,8% 98 2579 41 10,79 240 62,89 382
Gurb 29 12,1% 55 23,094 26 10,8% 130 54,19 240
Tona 8 3,4% 42 18,1% 20 8,6% 162 69,89 232
Centelles 2 1,1% 51 27,19 15 8,0% 120 63,894 188
Taradell 6 3,69 36 21,49 18 10,79 108 64,3% 168
Masiesde 25 1829 42 3079 10  73% 60  438% 137
Voltrega

Roda de Ter 0 0,04 19 14,59 24 18,3% 88 67,29 131
Balenya 2 1,8% 40 36,7% 14 12,89 53 48,6% 109
Seva 3 2,89 23 21,19 17 15,69 66 60,6% 109
St. Hipde 6 694 15 1729 12 138% 54 6219 87
Voltrega

Calldetenes 7 8,49 9 10,8% 20 24,1% 47 56,69 83
Prats de Llugang 9 11,094 11 13,49 15 18,39 47 57,39 82
St.Eug. deBerga] 3 3,8% 29 36,7% 5 6,39 42 53,29 79
OSONA 260 4,8% 1.042 19,1% 504 9,2% 3.647 66,9% 5453
ALT PENEDES | 45 1,4% 592 183% 281 8,7% 2.310 71,64 3.228
ANOIA 47 1,5% 562 10,3% 297 54% 2.141 39,3y 3.047

CATALUNYA

encara més atomitzada ates que el 95% de les empreses de Catalunya tenen menys de 10

treballadors.

DIMENSIO EMPRESARIAL: DISTRIBUCIO DE LES EMPRESES PER NUM DE TREBALLADORS

Osona Catalunya Alt Penedés Anoia
(s/ total 5.453) (s/ total 590 629)  (s/total 3.228) (s/ total 3.047)

10% 11% 12%
88% 86% 87%

Font: Hermes, Diputacié de Barcelona / Departament d'Empresa i Ocupaol® (1)

[] 0a10treball.

- 11 a 50 treball.

[ 51 a 250 treball.
[] Mes de 250 treball.

28

ND 38.962

6,6%78.180 13,2%473.487

80,2% 590.629

la comparativa s'han utilitzats els 15 municipis que concentren eleé85%
e centres de cotitzacio registrats
Font: Font: Hermes, Diputaci6é de Barcelona / Departament d'Empresa i Ocupacio

CATALUNYA 2171

1,6%

21,1%

10.797

7,9%

A : A PR : AN D ») . »)
AQ a d a (0] o) erve ota

VABpb % |VABpb % |VABpb % | VABpb %
OSONA 139 57% 748 30,7% 217  8,9% 1.331 54,7% 2.436
PENEDES | 29 L6% 686 383% 157  88% 918 51,3% 1790
ANOIA 43 2,8%| 484 31,8%| 172 11,3%| 824 54,1% 1.523

69,3% 136.944

Font: Comarques catalanes: indicadors basics de produccio, ocupacio i atu
(dades per a Osona i Catalunya 2012, dades per a: Alt Penedes i Anoia 2010)
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4.3.Context per a I'estrategia i la rivalitat empresarial

Respecte ala distribucié sectorial de l'ocupacidi seguint la distribucié

TREBALLADORS PER SECTOR

Innovacié i Coneixement

sectorial mostrada a la pagina anterior, el sector de serveis i la indgast
concentren el 90% de [l'ocupacié total. D'acord amlinforme de
competitivitat de les comarques de la Diputacié de Barceloniaha una
elevada especialitzaci6 en la comarcatés que el 31% dels llocs de treball és
concentren en 10 activitats que presenten una concentracio i especialitzacio
empresarial i d'ocupacié Important, principalment al sector industrial i
primari. De fet, I'activitat primaria, la indUstria agroalimentaria i a skxveis
veterinaris configuren un entorrd‘especialitzaciéterritorial que generen
aproximadament el 15% dels llocs de treball de la comarca. També s'hi ha
desenvolupat un conjunt d'activitats especialitzades en la fabricacio i
reparacio d‘equips i maquinaria, com sén la fabricaci6 de productes

56.117

Osona

34.313

Alt Penedés

Anoia

2.860.70

Catalunya

metal-lics, la fabricacié de maquinaria i equips i la seva reparacio i Instal-lacio. tRepal L ADORS ASSALARIATS VS. AUTONOMS

[ ] Agricultura
[] Industria
I construccio

B Serveis

Aquesta distribucio contrasta amb la mitjana catalana, que concentra el 80%
de I'ocupacié només en el sector serveis.

Per altra banda, I'estructura sectorial esta directament relacionaahab la
distribuci6 de treballadors afiliats al regim general, per una banda, i afileat

al regim especial d'autonomsle l'altra, atés que la propia naturalesa de les
activitats d'un sector determinen en gran mesura que hi hagi un major o
menor nombre d'assalariats i / 0 autbnoms. Com mostren les dades, el grup
de treballadors autonoms a Osona (similarl#noia)és, en termes relatius,
més important que la mitjana catalana.

Finalment, destaquen en aquest punt les diferéncies existents a nivell
municipal.D’unabanda els treballadors de Les Masies de Voltrega, Gurb, Vic,
Torelld, Centelles 0 Seva, sén en nan 70% assalariats. En canvi a Roda

de Ter, Tona o Taradell existeix un percentatge de treballadors autonoms

superior al 40%, tot recordant que la mitjana catalana és del 19%.

Relacionant aquesta distribucié ambactivitat economica dels diferents

municipis, veiem que els primers concentren les grans empreses amb majo

nombre de treballadors.

Font: Observatori d'empresa i ocupaci6. Departament d'Empresa i Ocupacio
A

56.115 34.312 29.727 2.863.200
[ ] Assalariats
[ Autonoms
74% 81%
Osona Alt Penedés Anoia Catalunya
Municipi* Total Treballadors Autonoms Assalariats
Roda de Ter 1.056 54% 46%
Seva 1.234 30% 70%
Taradell 1.570 44% 56%
Tona 1.933 41% 59%
Centelles 2.170 30% 70%
Gurb 3.569 13% 87%
Torell6 3.837 29% 71%
Masiesde Voltrega 4.162 % 93%
Manlleu 4.717 33% 67%
Vic 20.425 21% 79%
OSONA 56.115 27% 73%
CATALUNYA 2.863.200 19% 81%

*S’han inclds municipis amb més de 1000 habitants
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4.3.Context per a I'estrategia i la rivalitat empresarial Agencla d Emprenedoria
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Analitzant les dades en detall, es pot observar que els sectors mésitapts a X
Osona, indUstria i serveis, compten relativament amb umajor nombre DETALL D'ASSALARIATS | AUTONOMS PER SECTOR

d'autonoms que els mateixos sectors a la mitjana catalana.

No obstant aixo,el sector d'agricultura d'Osona activitat que compta en Tipus | Agricultura Inddstria Construccio Serveis TOTAL GENERAL
general amb major nombre de treballadors autonoms, mostra respecte a
mitjana catalana, a I'Alt Penedés i a I'Anoia un menor percentatge d'autono | i
(56 % a Osona respecte al 83 %, 81 % i 75 % a I'Alt Penedés, I'Anoia i mit Assal. | 910 44% 14147 80% 1489 42% 24461  74% 41,007 73,0:
catalana respectivament).

OSONA | Autdn. | 1172 56%  3.476 20% 2.064 58% 8.397  26% 15110 26,93

Finalment, del total de contractacions registrades a Osona l'agost de 2(
(vegeu pagines previes), el 91 % han estat de caracter temporal. Aixo reflec
un increment de la precarietat laboral,ja que el 2011 les contractacions Total | 2.083 100% 17.624 100%  3.552 100% 32.858 100% 56.117  10C
temporals representaven un 85 % del total. Destaca especialment l'inergrde

la contractacié temporal en el sector industrial (80 % el 2013 enfront del 30 %

O " . . Assal. 140 17%  10.687 93¢ 1122 51% 14.890  75% 26,838 78,22
2011). Aixd contrasta amb les mitjanes catalanes, cglean mantingut més ) ° ° °
estables. Destaca el contrast que es produeix en el tipus de contractacio e
sector de l'agricultura (94 % de contractacions temporals enfront al 77 9 PE/-I\\ILETDEC Auton, 700 83% 767 7% 1.079 49% 4928 25% 7.475 21,78
Osona).
Total 840 100%  11.454 100% 2.201 100%  19.818 100% 34.313 100
TIP | EVOLUCIO DE LE NTRACTACIONS A NA
us OLUCIO S €O CTACIONS A OSO Assal. 106 19%  7.754 88% 1.163 53% 13.006  71% 22,029 74,10
Agricultura Industria Construccio Serveis TOTAL
OSONA
Total 554 100%  8.762 100%  2.193 100% 18.218 100% 29.727 100
Indefinits | 19% = 23% | 21% 70% 12% 10% 11% 12% = 9%
Temporals| 81%  77%| 79% 30% 88% 90% 89% 88%  91% 8.200 25% 395700 90% 98.700 60% 1.827.500 B82%  2.330.100 81,4
CATALUNYA
0, 0, 0, 1
o . o6 | 109 200 129 120 1006  10vii% 119 24.700 75 44900 10% 64.900 40%  396.100 18%  530.600 18,5!

<]

Temporals| 95% 94% 81% 80% 88% 88% 90% 09B89% 89%

32.900 100% 440.600 10026163.600 100% 2.223.600 100% 2.860.200  100%

Nota; A partir de gener de 2008 el regim especial agrari per compte propi s'ietegtaegim especial
Font: Observatori d'empresa i ocupacié. Departament d'Empresa i Ocupacio de treballadors autonoms.
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4.3.Context per a I'estrategia i la rivalitat empresarial

En relacié al grau de consolidaci6 del teixit empresarial de la comarca, Osona mostra
elevada especialitzaci@mb el lloc nimero 24 (de 41) en l'index de diversificacié productiva
fet que la situa per sota de la mitjana catalana en aqust ambit.

L’elevadaespecialitzacié es produeix lEentorn de lesindustries alimentaries,concentrant
I'11% del total de llocs de treball de Catalunya en aquest sector. Més concratgnde les 10
empreses d'Osona que facturen més de 100 miliahsuros,set d'elles corresponen al sector
de la indUstria agroalimentaria i el gran consum, i tres d'elles a la fabricaciéaamodities
D'aquestes deu empreses, quatre se situen al municipi de les Masedaltrega, dues a Vic i
dues a Gurb.

Pel que fa alsndicadors relacionats amb la sofisticacio del teixit empresarjan s’analitzen

temes com el nivelld'investigaciéi desenvolupament, els serveis avancats, les TIC i ¢

contingut tecnologic de les industries, Osona mostra certa evolucié positiva pel fqual
contingut tecnologic de les empreses, perd mostra un empitjorament dels xsd#activitats
d'R +D.

En aquest punt, cal destacar que I'informe de la Diputa€lé sistemes d'innovacié comarcals a

la provincia de Barcelon@012) situava la Comarca en el lloc nimero 15 (sobre 41) respecte
I'index d'innovacié comarcal destacava els resultats negatius d'Osona en dos ambits clau d
sistema d'innovacié. D'una banda, la capacitat per desenvolupar i atreltalent i, de I'altra,
una demanda del teixit productiu poc exigent a serveis i productes innovaddisstassa
capacitat per transferir i col-laborar (presenta una economia poc diversificathstificients
economies d'aglomeracions). En canvi, Osona presenta una poblacié prepaeaddgptar les
innovacions, disposa d'una oferta formativa important i un desemypament considerable
dels serveis de suport a la innovacié i de lI'emprenedoria en activitattensives en
coneixement i tecnologia.

EMPRESES QUE FACTUREN MES DE AGDSONA (2012)

Cre
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Agencia d'Emprenedoria,
Innovacio i Coneixement

RANQUING DE LA POSICIO RELATIVA SOBRE ELS INDICADORS A L
“La competitivitat de les comarques de la demarcacié de Barcelona a exa

. . ) ) Llocs de trebdll Llocs de oS G Llocs de treball
Ranquin Index de Index enserveis | treballen | ..o 4, o | enindustrie
comarcal |diversificacig d’'innovacio |empresariales serveis de RID per de mitjana-alt:
(sobre 41) | productiva | comarcal* | avancats peff TIC per ) OOOphab tecnologia pe

10.000 habs. 10.000 habs™"" 10.000 habs
2013 23 15 11 8 24 9
OSONA ................................................................................................................................
2009 18 13 12 7 23 10
ALT 2013 6 11 26 15 13
PENEDEB009 5 11 27 9 18 7
2013 2 16 19 11 36 17
ANO'A ................................................................................................................................
2009 3 18 24 11 16 21

*Font: Els sistemed’innovaciécomarcals a la provincia de Barcelona. 2009 2012

OCUPACIO 2013

ACTIVITATS AMB ELEVADA ESPECIALITZACIO |
CONCENTRACIO DE TEIXIT EMPRESAREAtb] Liocst " LEsp. CATY

Ranq
CAT

Font: Evoluci6 de les empreses a la comardasbna 2007-2012. (TFG Silvia Pou Parada)

Sector CNAE Nom Localitat Assalariats  Ingressos M.EU
Gran Consum BON PREU SAU Les Masies de Voltrega 3.466 820,7
Gran Consum CASA TARRADELLAS Gurb 632 7269
Fabric. Commodities LA FARGA ROD Les Masies de Voltrega 27 596,8
Fabric. Commodities LA FARGA LACAMBRA Les Masies de Voltrega 174 555,9
Gran Consum PATEL SA Santa Maria de Corco 173 289,5
Gran Consum CARNICAS SOLA SA Gurb 149 165,3
Gran Consum CARNICAS TONI JOSEP Vic 185 157.
Gran Consum GRUP BAUCELLS ALIMENTACIO Vic 257 146,
Gran Consum MAFRIGES Sant Viceng de Torellé 240 121,8
Fabric. Commodities LA FARGA TUB Les Masies de Voltrega 79 101,9

10-Industries de productes alimentaris 208 13,2 13,2 5,7 11,0
25-Fabricaci6 de productes metal-lics 217 45 176 |2,7 |52
01-Agricultura, ramaderia, cacga i activitats dels serveis 234 | 3,4 21,1| 3,2| &1
28-Fabricacié de maquinaria i equips ncaa 97 (3,3 24,4 |34 | 6,7
?nsc;t\(/)?:incclj;é;eparacié de vehicles de motor i 194 21 265 13 24 12
31-Fabricaci6 de mobles 58 11 27,7 43 84 |5
16-Industria de la fusta i del suro 85 11 28,7 83 B5
33-Reparacié i instal-lacié6 de maquinaria i equips 36 0,7 [29.4| 13 | 2,6
cg)giilngricacié de productes informatics, electronics i20 06 300 25 48 5
32-Industries manufactureres diverses 31 0,5 305 21 4.1
75-Activitats veterinaries 21 0B 308 26 51 6

Font: Activa Prospect.

Nota: 1) Nombred'establiments2) Percentatge de llocs de treball localitzats respecte al total de la
Comarca 3) Percentatge acumulat dels llocs de treball 4) Irtlespecialitzaci¢superior a 1 quan el
pes del’activitat a la Comarca és superior al que té en el conjunt de Catalunya), 5) Rextge dels
llocs de treball respecte al conjunt dactivitat a Catalunya, 6) Posicié relativa de la Comarca en
termes de llocs de treball localitzats dlactivitat respecte al conjunt de comarques catalanes



4. Posicionament competitiu de la comarca d’'Osona Cre '

4.3.Context per a I'estrategia i la rivalitat empresarial Agencla d Emprenedoria

Innovacié i Coneixement

D'altra banda, pel que fa afrau d'internacionalitzacié de les empresesde la
Comarca,Osona es troba en una posicié relativament bonamb indicadors

similars als del total de Catalunya, i destaca lleugerament pel que faedentatge 112013 Empreses Empreses
d’empresesjue només exporten. N Comarca Osona  Catalunya
L'index de supervivéncia empresariahostra que, a partir del 2011, el saldo net Només exporta 2,20 % 1,80 %
(altes menys baixes) de creaci6 d'empreses és positiu, i s'ha incrementat de Només importa 3,10 % 3,00 %
manera important any rere any. El 2013, per exemple, es van crear a Osona 197 —

empreses (altes reals 281, baixes reals 84). A nivell municipia, i Tona Exporta | importa 5,60 % 5,50 %
congeptren eI, _major nombre d'empreses . (neFes) . creadesAIgun; No fa cap activitat exterior 89.10 % 89.70 %
municipis(Torell6 i Manlleu per exemple) van patir baixes important2@l1 i

2012, si bé el 2013 els saldos nets han tornat a ser positius. Font: Cambra de Comerg de Barcelona (Delegaci6 d'Osona) a partir de les d&ieBldel

Una consequéncia important del desenvolupament economic i del creixerden
la industria agroalimentaria a la Comarca Bacrement dels residus industrials

derivats de les explotacions agroramadereEls purins concretament, suposen un o SALDO NET DE CREACIO DE EMPRESES
problema important donat que, a més de contaminar el sol, afecten el Municipi ] e e
desenvolupament d'altres activitats economiques. Vic 14 32 92
Tona 0 0 21
Torelld -6 -3 12
Centelles -1 7 12
VISUALITZACIO GRAFICA DE L'EVOLUCIO DE LES DADES DE NITRATS A OSONA  Balenya 1 -1 10
Manlleu 4 -8 8
Gurb 1 10 8
ol d s {09 Sant Hipolit de Voltrega 0 4 7
1999 2014 Roda de Ter 1 2 4
Santa Eugénia de Berga 0 3 3
OSONA 35 53 197
# S'inclouen municipis amb saldos més dinamics, superiors a 2.

Font: Cambra de Comer¢ de Barcelona (Delegd&&ona) a partir de les dades del Ministeri d'Hisenda i
el Gabinet Tecnic de la Tresoreria General de la SS en base a societats mercantis acti

Font: Grup de defensa del Ter

32



Posicionament competitiu de la comarca d’Osona

4.4. Sectors relacionats i de suport

Segons un estudi realitzat el 2012 sobre I'evolucié de les empreses a®inarca d'Osona,
realitzat en base als codis CNAE i la BD de SABI, s'han identificat un seguit de clUsteesat

CLUSTERS A OSONA

Cre

Agencia d'Emprenedoria,
Innovacio i Coneixement

gue agrupen activitats economiques amb caracteristiques comunes donant lloc a sistem

productius locals que s'organitzen creant vincles entre empreses que refoleeseva

competitivitat i capacitat de reacciéS'indiquenels seglents: Gran Consum, Fabricacié de

commodities Sistemes industrials, Explotaci6 de recursos naturals, Serveis priva

Manufactures de disseny, Serveis Publics, Turisme i lleure.

Alguns d'ells, més enlla de constituir cadenes de valor, s'han organitzat pestitoin

associacions de clUster i/o empresarials, amb l'objectiu de buscar sinergies quelnaeittin a

. Ingressos
Assalariats Empreses d'explotacié (Mg

Gran consum 10.896 732 4.715
Fabricaci6 deommodities 2.786 235 1.650
Sistemes industrials 3.073 226 550
Explotacié de recursos naturalg 2.130 751 500
Serveis privats 3.802 755 430
Manufactures de disseny 2.067 214 310
Serveis publics 3.181 118 250
Turisme i llure 724 133 61

la millora de la competitivitat del sector al qual pertanyen. Alguns exesspson, a nivell
comarcal, Innovacc, clister del sector carni/porci i, a nivell del conjunt de Catalunya,jjCiequ
Foodservice, clisters amb una representacié importdi@mpresesde la comarcal’Osona

No obstant aix0, com ja es comentava a la pagina anterior, una de les arees de nélltaa

Font: Evolucio de les empreses a la comardasbna, 2012. (Silvia Pou Parada)

PRESSUPOST MUNICIPAL 2013 (EUROS

Comarca és laapacitat per transferir i col-laborar dins del propi teixit productiu.

Per altra banda, pel que fa a la inversio i a la despesa per part de ldéguens, considerades

Ingressos Despeses Inversio / .

Corronts ! habit.| /habit, | habit, | Peute/ habit
OSONA 910 1.003 118 546
ALT PENEDES 959 1.051 112 375
ANOIA 978 1.114 171 684

una peca basica de suport a la competitivitat del sector empresarial gracies sdess
politiques i programes per al desenvolupament economic, s'aprecia en el €soda que tant
els nivells de despesa com elinversiéper habitant s6n inferiors als de les comarques de
referéncia i, aixi mateix, la recaptacié és més baixa.

Finalment, pel que fa a leagencies de promocié economidai ha una xarxal’agénciesnolt
focalitzada enl'atencié a les persones aturades, als serveibocupacié i suport als

Font: Programa Hermes (diverses fonts) -Diputacié de Barcelona

Municipis

Torellé / Montesquiu / Oris / Sora / St.Pere de
Torellé / St. Viceng de Torell6 / St.Quirze de
Besora / Sta. Maria de Besora / Vidra

AGENCIES DE PROMOCI(
ECONOMICA A OSONA (201

Consorci de la Vall del Ges, Oris i
Bisaura

emprenedors que avanga progressivament cap a la gestio de serveis a leesegpiEn aquest

Manlleu

Oficina de Promocié Economica de
Manlleu

punt, cal destacar Creaccidé com l'agencia de promoci6 del territori d'Osona, creadarper u

Roda de Ter

Ajuntament de Roda

els esforcos dels diferents agents que treballen a la zona, racionalitzar recureaBorar
l'impacte dels projectes desenvolupats en termes de millora de I'aaip de les persones, de

Masies de Voltrega / Sant Hipdlit de Voltrega

Ajuntament de Masies de Voltrega +
Ajuntament de Sant Hipolit de
Voltrega (OPE del Voltreganesense
personalitat juridica)

la competitivitat de les empreses i el desenvolupament sostenible del teriria nivell
economic, social i ambiental.

Prats de Lluganes / Alpens / Olost / Orita / Llu
Perafita / St.Agusti del Lluganes / St.Bartomeu
St. Boi de Lluganes / St. Feliu Sasserra / St.
d'Albars / Sta.Maria de Merlés / Sobremunt /

ca / ) .
Consorci per a la promocio dels
anunicipis del Llucanés

Centelles

Ajuntament de Centelles

Tona / Balenya / Els Hostalets de Balenya / El
/ Folgueroles / Malla / Muntanyola / St.Marti d
Centelles / Sta. Eulalia de Riuprimer / Taradell
Seva / Viladrau

Brull
e Mancomunitat Intermunicipal
Moluntaria La Plana

L'Esquirol / Rupit i Pruit/ Tavertet

Oficina de Promocié Economica del
Cabreres

Vic / Comarca d'Osona

Creaccié Agencia d’Emprenedoria,
Innovacio i Coneixement, SL

Font: Elaboracié propia
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Posicionament competitiu de la comarca d’Osona Cre

4.4. Sectors relacionats i de suport: el cas de les cadenes de valor Agencla d Emprenedoria

Innovacié i Coneixement

S’analitzeen aquest capitol la preséncia o abséncia en el territori de cadenes de valor i cisi& relacié entre sectors que proveeixen, col-laboren o presten els seus
serveis els sectors de referéncia que siguin internacionalment competitius dizgjuestpunt de vistas’haconsiderat interessant incorporar un breu resum del treball
realitzat sobre dues cadenes de valor, prioritzades pel seu pes a la Comarca.

En concret:

¢ Lacadenade valor del SECTOR AGROALIMENTARI

+ Lacadenade valor de FABRICANTS DE BRERQUIP

L'objectiude I'activitat ha estat desenvolupar un treball conjunt amb el sector per a la millora dedanpetitivitat de les seves empreses partint de la realitzadion
primer diagnosi de la cadena de valor que incorpora un mapeig de la cadenaseéna de magnituds (nombre d'empreses, facturacio, ocupacié, grau de concentracio
empresarial, etc.) i les principals conclusions (fortaleses de la cadena s ateenillora) identificades gracies al treball de diagnosi fet sobre les difsréaules de la
cadena de valor.

Aquest treballs’hafet en base al bolcatl’informaciéexistent en bases de dades (SABI) del 2007 al 2012, en base a una sal&ticvistesqualitatives i a treball de
camp.

Aixi mateix, el dia 30 d'octubre del 2014 es van celebrar a Creaccié dues sessiorebdlld’identificacié d’oportunitats linies de treball amb empreses de la cadena de
valor del sector de fabricants de bémbequipi del sector agroalimentari, ambobjectiu de presentar i contrastar la diagnosi, validar els reptes de futur identificatsape

la cadena i avancar en la identificacio d'oportunitats i linies de treball futur petelenvolupament de projectes concrets.

S'incorporen a continuacio per a cadascuna de les dues cadenes :

e les grans magnituds de la cadena - visi6 general
- fortalesesiarees de millora
e reptes de futur detectats

e ambits en queé es detecten oportunitats per desenvolupar projectes conjunts
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4.4. Sectors relacionats i de suport: Cadena dels fabricants de Begaid pEndEtEmpEpee

Innovacié i Coneixement

LES GRANS MAGNITUDS DE LA CADENA - VISIO GENERAL

Transformadors metall Fabricants components Fabricants de béns’équip

\ °Siderurgia i fundicio . i . . :
Venda metall en dif o 9 Elements transmissio Mag. sector agroalimentari

formats (MP) Mecanitzadors i soldadors *Motors eléctrics *Mag. sector construccio, fusta i clima

*Manyeria *Fab. i muntadors *Mag. sector textil

*Fab. hidraulica i
™ 2 79 M s § 150 M I v
# 130 = 06M # 932 = 0,16 M

‘ 37 $ 251 M

$ 1177 & o2wm

Transf. sector quimic

$ 76 M

&\ 014 M Serveis a fabricants

eInject. i manimuladors de mat. plastic H 25
*Fab. prod. quimics $ 529
*Fab. elements electronics

*Muntatges i manupulats

‘ s *Tract. Superficials i acabats
19 - 110M *Enginyeries suport R+D
# 687 =\ 0,16 M *Transports

Fabric. i subministrament @&lements de suport a la produccié, transf. i fabricacié de compoise ‘ 108 § 111 M

*Motlles, matrius i utillatges ) 973 = 0,11 M

*Ferramenta i tot tipus consumibles de la produccio
eInstal-ladors d’equips i muntadors de quadres eléctrics
Altres serveis a la cadena ‘ 94 $ 52 M

=& 0,10 M

*Distribuidors subministres

eInstal-ladors d’equips i muntadors de quadres eléctrics # 21

364 EMPRESES 837 ME FACTURACIO ml o EvPRESES
(8,6 % EMP OSONA) (11,4 % FAC OSONA) # TREBALLADRS
5,004 TREBALLADORS 167,33 K PRODUCTIVITAT $ FACTURACIO
(16,4 % TREB OSONA) (248 K PROD MITJA OSONA) &, PRODUCTIVITAT
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4.4. Sectors relacionats i de suport: Cadena dels fabricants de Bégsig Agencla diEmprenedoria,

Innovacié i Coneixement

FORTALESES i AREES DE MILLORA

FORTALESES
* Productivitat guanyadaoer travessar la crisi 2008-2014.

 Autoreconeixement que cal invertir per guanyar competitivita(i
no homés comprant maquinaria).

*En moltes baules descobrimend'estrategies basades en la
flexibilitat i la capacitat de reaccio.

« Certa‘unié’ entre empresesompetidores per oferir millor servei.

*Les empreses estaraugmentant les ratios de ‘formacio i
coneixementsper col-laborador’

AREES DE MILLORA
* El servei és el factor operatiu més castigat el 2014.
* Faltad’estructura. Moltes empreses no poden contractar més.

 Algunes'baules de la cadena estanlespobladeso amb falta de capacitat
real.

*Falta de competitivitat i professionalitat Moltes empreses només son
excel-lents tecnicamenti a nivedlequips

A algunes relacions proveidor-client els falta informacié i sentit comu:
guestio de transparéncia i confianca

*En moltes empreses amb producte propi cal reforcardgaestié de nous
projectes i la integraciéamb la industrialitzacié futura.

eFalten bons professionals de perfil alt a la Comarcalirectius 2.0,
enginyers de processos avancats, enginy®rsD,compradors, etc.

« Falten bons professionals de perfil mitja a la Comarcd'ofici (matricers,
mecanics, encarregats amb coneixementsadlora continua’ etc.
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4.4.Sectors relacionats i de suport: Cadena dels fabricants de béns d’equip

REPTES DE FUTUR DETECTATS

El futur del sector passa per afegir valor al producte, perd sense oblidar querameh continuar
treballant en costos per poder ser competitius a nivell internacional.

Vectors estratégics: velocitat/flexibilitat, Servei, Qualitat/I+D, cost.

Cal avancar en la professionalitzacio de les empreses, especialment les més petites.

Necessitat de millorar el servei vigilant millor la relacié entre demandapiac#tat i les cues que es
generen.

Millorar la competitivitat gracies al’ds de sistemes per a la millora continua i que reforcin la
implicacio dels col-laboradors.

Existeix saturacio /concentracié de proveidors en certes baules.

La proximitat €s un valor reconegut, perd no és suficient. Falta dialeg ietobgenerar un marc de
confianca i transparencia entre les baules de la cadena.

Oportunitat de subcontractar la gestid, els nivelidestocsi d'altres serveis o de desenvolupar
sistemes de planificacié conjunts.

Invertir en professionals amb la millor formacio de partida:
Compres i gestiod proveidors
Metodologies de millora processos
Marqueting/comercial
Finances
Gestio de projectes

Abordar el repte de la internacionalitzacibaccésa mercats Internacionals
Falta coneixement tant del client final com de les tendéncies internacionals
Professionalitzacio del marqueting
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4.4.Sectors relacionats i de suport: Cadena dels fabricants de béns d’equip

En aquesta matriu es relacionen els reptes definits i validats, i els ambitsrelzall identificats durant la sessié amb les empreses de la cadena de \tEbsector de
fabricants de béns d'equip.

AMBITS 2. 4. Mantenir
REPTES 1. Construir un Desenvolupament 3. Talent I'aposta per la 5. Mercats 6. Servititzacié
espai derelaci6 delacadena : indastria a la internacionals :
integral Comarca

1. Desenvolupar estrategies
de diferenciacio allunyades
de sistemes tradicionals
basats exclusivament en el
cost

2. Assegurar el servei i
promoure la millora continua
com a estratégia de millora
de la competitivitat

3. Millorar la relacié entre
empreses de la cadena,
promovent la transparéncia i
la col-laboracié

4. Necessitat d’incorporar
capacitats basiques a les
empreses i d'invertir en
talent

5. Clients i mercats
internacionals
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4.4. Sectors relacionats i de suport: Cadena del sector agroalimentari
LES GRANS MAGNITUDS DE LA CADENA - VISIO GENERAL

37 324 M 206 258 M 62 1294 M 100 1246 M 932 M
295 1,1 M 448 0,5 M 1667 0,8 M 2548 0,5 M 0,5 M
(1000 aut.) (2000 aut.)
26 64M 11 26
193 0,3 M 199 0,13 M
114
589 0,19 M
645 EMPRESES 4.234 MEFACTURACIO EVOLUCIO 2007-2012 NI
(15 % EMP OSONA) (58 % FAC OSONA) + 1,1 % TREBALLADORS
6990 TREBALLADORS 535 K€ PRODUCTIVITAT + 43 % FACTURACIO TREBALLADRS
(22 % TREB OSONA) (248 € PROD MITJA OSONA) +38 % PRODUCTIVITAT FACTURACIO
PRODUCTIVITAT
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4.4. Sectors relacionats i de suport: Cadena del sector agroalimentari

FORTALESES i AREES DE MILLORA

Especialitzacio territorial alt grau d’expertesaen produccio i
serveis complementaris a tots els graons de la cadena.

Cadena agroalimentaria amb un fort component deltura de
sector molt arrelatal territori.

La cadena surt reforcada de la crisaguanta la contractacio i
millora la facturaci6. Increment important de la productivitat.

Agroindastria  amb alta
mecanitzacio de processos.

productivitat per treballador,

Alt grau d'exportacio i diversificacid@e clients i mercats.

Sector ecologic amb potencial transformador del model

agroalimentari.

Agroproductors treballen per arribar a I'autosuficiéncia, tancant
cercles.

Creixement del consum de proximitainoves pautes de consum.

Demandad’alimentsa nivellmundial en augment pressié sobre
I'ofertaal'alca.

Agroindudstria mitjana amipoca implantacié de sistemes de gestio
de processos iamb comandaments intermedis poc capacitats en
aquest ambit.Hi ha un potencial de millora déeficiencia

Agroindastria amb excés denicroempresesi falta de xarxes de
col-laboracidper millorar I'eficienciai estalviar costos.

Poca integraci6 en el funcionament de les baule® la cadena, on
cada empresa fa la seva estrategia.

Falten infraestructures per al petit productor (per ex. no hi ha
escorxador per a aviram ecologic a la comarca).

Els petits productors tenerdificultats per fer gestio eficient per
manca d'estructura.

Els petits productors no poden fer front a ffuctuacié de preus de
matéeries primeres.

Falta una xarxa comercial potentque valori els productes de
proximitat.

Excés de puring sistemes de gestio insuficients, pressio sobre el
territori.



Posicionament competitiu de la comarca d’Osona

4.4. Sectors relacionats i de suport: Cadena del sector agroalimentari

REPTES DE FUTUR

Aprofitar la tendéncia de consum de productes ecologics i de proximitat

Innovar en producte i model de negoci. Incorporar sistemes de gestié avangats mantenimt el valo
diferencial del producte

Incorporar serveis complementaris al producte
Vincular la proposta de valor a altres sectors de la Comarca (turisme, cultura,.@sport
Desenvolupar capacitats de control del frau en els sistemes de qualitat

Reforcar capacitats comercials: nous canals i venda directa
Explorar oportunitats d’exportacio (potser agrupadament)
Incorporar capacitats de vigilancia de mercat

Reforcar el sector cooperatiu

Millorar el coneixement per incrementar la permeabilitat

Fomentar instrumentd’aliances proximitat entre les diferents baules.

Millorar la introducci6 dels productes de proximitat per part de les xarxedid#&ibucio

Dotar-se de capacitats en:
Gestid industrial de processos
Comercials i de vigilancia de mercat
Gestid de projectes i capacitats operacionals
Infraestructures i espais
TIC

Plantejar una respostaterritorial i integral al problema dels residus

Es plantejal’oportunitat d’afegir aquest nou repte, atés que finalment la proteccio de les races
autoctones afecta a tota la cadena
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4.4. Sectors relacionats i de suport: Cadena del sector agroalimentari

En aquesta matriu es relacionen els reptes definits i validats, i els amhatdreball identificats durant la sessi6 amb les empreses de la cadena de \d#bsector
agroalimentari.

AMBITS 1.Gar A7 2.Comercialitzacio 3.L|\{|ng 4.Professionalitzaci 5C rear tenql(,en,ma 6.|nqorp<),rar
qualitat del coniunta lab/coneixement 6 de 'empresa l'alimentaci6 és serveis i Us de
REPTES producte J de mercat P cultura” les TIC

1. Avancar en el
desenvolupament de
propostes de valor afegit

2.Incrementar el
coneixement i l'accés a clients i
mercats

3. Intensificar la col-laboracio i
cooperacio entre empreses de
la cadena

4. Necessitat d’'incorporar
capacitats basiques per al futur
a les empreses

5. Donar resposta a
l'increment dels residus i la
correcta gestio

Es va considerar no desenvolupar aguest ambits en
tenir espais propis de debat

6. Necessitat de protegir les
races autoctones
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4.5. Condicions de la demanda

Pel que fa da massa critica de consum de la comara@presentada pel nombre

de families i llars a Osona, esta formada per 44.196 llars, de les que més d'un 70%

estan compostes per entre 2 i 4 persones, un 17% per families unipersonals i més
d'un 10% per families de més de 4 integrants. La mida de la llar mitjana a ®son
se situa en 2,9 persones, el que indica que els nuclis familiars sémitjana més
nombrosos que la mitjana catalana (2,71 persones per llar). Destaca en aquest
punt la mida mitjana de les llars a Sant Julia de Vilatorta, Llu¢a, Rupitadidi;

gue se situen per sobre de 3 persones per llar.

Més enlla de la massa critica de consum, respecte a la capacitat de despesai/ o
inversid de les families, podem obtenir certes conclusions de l'analisi del
percentatge de llars en propietat respecte al total, i del percentatge de les families

gue disposen d'una 2a residéncia. El 74% de les llars a Osona es troben en régi
de propietat enfront del 19% de lloguer, percentatges similars a la mitjana
catalana. No obstant aixd, mentre que tan sols un 9% de les famdie®sona
disposen d'un segon habitatge, la mitjana Catalana és del 14%.

FAMILIES AMB 22 RESIDENCIA

Alt Penedés
(s/ total 28.217)

Anoia
(s/ total32.720)

Osona
(s/ total 44.194)

Catalunya
(s/ total 2.315.774)

89%

I sense 22 resid| | Amb 22 resid.

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacié i habitatges de I'INE. (an¥)200

43

CATALUNYA

484.624(21%)

1.629.454

D)

201.778
(9%)

2.315.856

1 pax 2-4 pax > 4 pax
Alpens 23 69 9 101 2,75
Balenya 136 759 137 1.032 3,09
Brull, el 11 33 13 57 3,25
Calldetenes 84 460 76 620 3,16
Centelles 380 1.483 193 2.056 28
Collsuspina 19 65 10 94 2,85
Espinelves 24 37 8 69 2,45
Esquirol, T 141 483 92 716 2,89
Folgueroles 81 440 63 584 2,9
Gurb 93 396 111 600 3,26
Lluca 21 49 17 87 3,07
Malla 5 33 21 59 4,05
Manlleu 860 4.331 678 5.869 2,97
Masies de Roda, les 23 169 33 225 3,16
Masies de Volirega, les 118 738 99 955 3
Montesquiu 84 215 21 320 2,53
Muntanyola 28 89 8 125 2,73
Olost 76 272 51 399 2,9
Oris 9 49 15 73 34
Orista 27 118 43 188 3,37
Perafita 33 84 17 134 2,66
Prats de Llucanes 143 659 98 900 2,93
Roda de Ter 250 1.314 183 1.747 2,97
Rupit i Pruit 38 66 19 123 2,77
Sant Agusti de Lluganes 2 14 11 27 3,89
Sant Bartomeu del Grau 45 202 71 318 3,43
Sant Boi de Lluganes 35 102 32 169 3,04
Sant Hipolit de Voltrega 193 763 111 1.067 2,82
Sant Julia de Vilatorta 127 577 104 808 2,99
Sant Marti d'Albars 3 18 12 33 4,06
Sant Marti de Centelles 58 196 27 281 2,75
Sant Pere de Torelld 127 559 75 761 2,87
Sant Quirze de Besora 175 529 49 753 2,58
StSadurni d'Osormort 10 12 6 2 2,89
Sant Viceng de Torello 124 469 58 651 2,77
StCecilia de Voltrega 6 36 16 5 3,55
Santa Eugenia de Berga 59 487 76 622 3,17
StEulalia de Riuprimer 46 203 38 28 3,01
Santa Maria de Besora 16 36 8 60 2,97
Seva 184 625 100 909 2,83
Sobremunt 4 15 6 25 3,48
Sora 18 36 10 64 2,84
Taradell 248 1.247 223 1.718 3,06
Tavernoles 9 46 19 74 3,69
Tavertet 14 36 7 57 2,56
Tona 340 1.463 247 2.050 2,94
Torelld 695 3.224 380 4.299 2,84
Vic 2.352 7.851 1.253 11.45 2,81
Vidra 8 37 8 53 3,08
Viladrau 79 193 39 311 2,72
Vilanova de Sau 35 75 14 124 2,68
OSONA 7.719(17%) | 31.462(71%) 5.015(11%) 44.196 2,90
ALT PENEDES 5.151 19.997 3.071 28.219 2,87
ANOIA 5.972 23.345 3.408 32.725 2,86




Posicionament competitiu de la comarca d’Osona

4.5. Condicions de la demanda

Aixi mateix, laqualitat de vida d’un territori podria donar-nos, a falta de meés informacio, una idea de la |apens 23.19%
sofisticacio de la demanda, ja que a grans trets les dues variables sén propolei@raaquest punt, destaca la gfﬂﬁ“g‘ 23122/}
., ' N .. .. . . , R (0]
posicio d'Osona respecte de les comarques de referéncia i de la naitg@talana, ja que se situa per davant en ' caidetenes 67.65%
practicament tots els indicadors analitzats (vegeu indicadors de qualitat ide & taula). D'aixd es pot gelrllte”&? gvgng
7 e . . olisuspina y ()
concloure que la demanda a Osona és més sofisticada que en aquestes comarques. Esquirof L 54.53%
Espinelves 72,55%
. S . Ly . . Folgueroles 84,03%
Com a exemplela taxa de recollida selectivgindicador del grau de conscienciaci6 mediambiental de la g, 44.33%
ciutadania, que per norma sol ser més gran com més gran és el grau de desenvolupaoeat) se situa a kﬁé ggyéng
Osona en el 56 %, una xifra notablement superior a la mitjana catalana@}1a les taxes de I'Alt Pened@s i e 6739%
I'Anoia (37 % i 20 % respectivament), el que aparentment podria suposar urjarranscienciacié social pels | Masies ge Rolda, Les 55,522/0
. . . . LN . P Masies de Voltrega, Les 55,42%
temes medlambleptg.ls i, per tant, una major exigéncia per part de la derm@aadtenir en compte criteris Montesquiu 4937%
"verds" i de sostenibilitat. Muntanyola 45,30%
Olost 43,64%
L Lo . L, B L L L, Oris 33,32%
Aixi mateix,'index d'innovaciéd'una comarca és un indicador de la sofisticacié de la demanda, en la mesuré Orista 37,71%
s ot : : : : H . : Perafita 14,63%
que una demanda spﬂsucada ,trac0|ona i fa que Ie; empreses i orgamtzaqsmegm en la necessitat - Liucands 31.92%
d’'innovaro establir millores continues per donar servei a les necessitats dints i consumidors. Osona, que |Roda de Ter 79,43%
s 5 . " iz ” y Rupit i Pruit 69,17%
ocupava,el 2012 la posicié 15_ sobrg ,41 en el ranquing d'innovacio comait;ais(;temed |nnovaC|ocomarcgls Sant Agusti de Liuganss 32.90%

a la provincia deBarcelona’ Diputacié de Barcelonaé com un dels seus principals punts forts el dinamisme | sant Bartomeu del Grau 29,53%
; “otriad’ Lot ; [P Sant Boi de Lluganés 51,37%
de laindustriad’altai mitjana tecnologia (posicio 9). Sant Hipolit de Volirega 50.45%
Sant Julia de Vilatorta 45,83%
L'especialitzacigroductiva de la Comarca genera també externalitats que cal potenciar del sector primari al Sant Mart.cabars So.22%
desenvolupament de l'agroalimentari, del metall a bémbequipament etc, i alhora esta permetent Sant Pere de Torello 49.53%

i T H A i H g Sant Quirze de Besora 36,15%
desenvolupar un teixit de proveidors de serveis, basicament serveis a esapriel IC. aont Sadurmi d'Osormort 1197%
Sant Viceng de Torellé 50,36%
Santa Cecilia de Voltrega 19,17%
Santa Eugénia de Berga 63,31%
‘ Santa Eulalia de Riuprimer 79,42%
i 0,
Poliesportiu cobert per 10.000 hab. 2,15 1,69 1,51 1,16 223:‘ Maria de Besora Sj’ii{/ﬂ
Piscina coberta per 10.000 hab. 1,04 0,66 0,59 0,95 gggem“”‘ ;g'gé‘;ﬁ’
s (]
Camps de futbol, rughi, etc., per 10.000 hab. 5,03 3,95 2,61 2,05 Taradell 85,43%
- Tavérnol 84,99%
Biblioteques per 10.000 hab. 1,76 1,13 1,18 1,12 ngg:{]; e 61’4302
Residus. Kg/hb/dia 1,18 1,4 1,47 1,35 13?;6 gggéj
s (]
% recollida selectiva s/total 56,1 % 37,0% 19,5% 40,60 % Vic 47,32%
T Vidra 33,25%
Places en residencies per pob +65 anys per 1000 habp. 51,74 50,36 42,51 43,07 V!.;j‘rau 73,920/2
Beneficiaris de pensions no contr. de la SS per 1000/ hab. 4,87 5,21 7,2 7,42 \é'gonﬁ":‘ de Sau ggvfggfg
Policies locals per 1000 hab. 0,85 1,07 1,06 1,40 ALT PENEDES 36,97%
ANOIA 19,47%

Font de les dades: Elaboracié propia de Diputacié de Barcel@Rayy iy o

Font: Programa Hermes (diverses fonts) -Diputacié de Barcelona a partir de dades de 'Agéncia de Residus de Catalunya
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5. Conclusions i reptes de futur

Diamant de la comarca d’Osona

En base danalisiexhaustiu realitzat dels indicadors de competitivitat de la comasi@sonaa continuacié es mostra el Diamant de Porter resultant, que
determina a mode de resum el posicionament actual de la Comarca.

Infraestructures educatives de primer nivell / UVIC i
centres professionals

Moderna infraestructura de transport per carretera
Millores en la infraestructura de telecomunicacions

Envelliment de la poblacié i estancament de la
immigracio, pero taxa natalitat superior mitjana catalana

Dificultats d'accés de la poblacié jove al mercat laboral

Baix nivell d'instruccio de la poblacio (baixa ratio estudis
superiors)

Captacio6 de talent

Antiquades infraestructures de FFCC

Dificultat d'accés als mercats per les distancies fisiques
Barreres administratives

Dificultats d'accés al finangament

i

U Bon nivell qualitat de vida
u Especialitzacié sectorial que genera externalitats

U Tendéncia a I'envelliment de la poblacié com a noves
oportunitats de negoci

Manca de compres publiques especialitzades i d'alt
desenvolupament tecnologic

Baixa demanda de serveis de coneixement i R+D

Desenvolupament d’'una xarxa local de proveidors
industrials i de serveis avancats (sector de TIC avancat)

Presencia de clusters com a ens dinamitzadors totique a

nivell comarcal existeixen actualment pocs clisters
formalitzats.

Interlocucio6 entre I'Administracio regional, local i
empreses que permet adequar les politiques a les
necessitats i col-laboracié sector public i privat
Existéncia d'una xarxa d'institucions de suport.

Infraestructures d'investigacié tecnologica tot i que la
demanda d’aquests serveis és limitada

Teixit dinamic amb alta capacitat d’adaptacioé als canvis
de I'entorn

Especialitzaci6 sectorial

Existéencia d'empreses tractores que exerceixen un
lideratge potent

Fort esperit emprenedor

Pes mportant de la industria

Poca diversificacid sectorial

Sofisticacio de les activitats economiques
Petita dimensi6 de I'empresa

Economia poc innovadora (no R+D)
Precarietat laboral

Manca cooperacid interempresariat i I'aparicié de
noves iniciatives



5. Conclusions i reptes de futur

Principals reptes de futur

La diagnosi de competitivitat de la comarchOsonarecollida en aquest informe dondoportunitat d’examinarel context general en qué viuen les
empreses per tal de definir elements de millora. Per fer-ho es presenten alguns deisipails reptes de futur identificats a la Comarca. Reptes que es
desenvolupen amb més profunditat en pagines seguents.

eLa formacio, el talent i
recursos humans

Envelliment

«L'especialitzacié sectorial * Desenvolupar tot el
territori identificant

noves fonts d'activitat
per a la Comarca

sLa configurar un teixit
sofisticat de proveidors de
serveis
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Principals reptes de futur

FORMACIO, TALENT | RECURSOS HUMANS

eTaxa d'atur superior a la mitjana catalana. Preocupant
entre els joves dentre 16 i 20 anys (Osona: 19% vs
Catalunya: 6 %)

*Taxa d'atur de llarga durada més alta de Catalunya

*Percentatge superior a la mitjana catalana de poblacié a
amb nivells inferiors d'educacié (primaria i secundaria
obligatories: 48 % a Osona vs 42 % Catalunya)

*Percentatge de la poblacié amb estudis superiors (FP en
endavant) inferior a mitja catalana (22 % enfront del
27%), i inferior al’Alt Penedés, comarca de referencia
sense infraestructures d'educacié superior.

Disponibilitat d'infraestructures de formaciod superior
diferencials, UVIC-UCC (el 20 % dels alumnes procedeixe )
de la Comarca).

ENVELLIMENT

*Edat mitjana similar a la mitjana catalana, que és
envellida

*Envelliment de la poblaci6é d'Osona a un ritme més lent
que la mitjana catalana:

*Taxa de natalitat i de creixement superiors
«index de dependéncia superior.

«L'estabilitzaci6 de la immigracié a la Comarca, pero,
podria suposar una acceleracio del procés d'envelliment,
especialment en alguns municipis que disposen d'un
elevat index d'envelliment.

El procés d'envelliment presenta important contrast
territorial

*Facultat de Ciéncies de la Salut i el Benestar UVic-UCC

Hi ha un percentatge molt
elevat de poblacié amb baixa
formacid, i una taxa d'atur
en joves molt alta.

Contradiccio pel fet que una
comarca amb
infraestructures educatives
d’alt nivell tingui un
percentatge de la poblacio
amb nivells inferiors
d'educacié superior a la
mitjana catalana.

L’envelliment de la poblacio
€s un repte compartit amb
els paisos occidentals, que
entre altres factors
augmentara la despesa en
pensions, salut i
dependéencia.

Consolidarl'aposta per un ensenyament professional
que realment respongui a les necessitats del teixit
empresarial positivar-nel'atractiu entre els joves.

Millorar la relaci6 oferta-demanda en formacié
professionala la Comarca.

Millorar i reforcar el vincle universitat i empresa

Convertir la Comarca en un centrd’atraccio de talent.
Posar en marxa politiques encaminades a atraure talent
i retenir-lo. Atraure talent vinculat a la universitat i
retenir-lo via suport d’arrancadade projectes.

Explorar I'oportunitat de diversificaci6 en el sector
sociosanitari. Per a les empreses genera noves
oportunitats atés que obre un mercat amb una poblacié
amb més salut, que demanda productes més exigents i
sofisticats. Productes sanitaris, serveis assistencials
(telematica, terapeutes, domotica, aplicacions TIC)
incrementaran la demanda.

També té efectes en altres ambits confieducacio
especialitzada en tercera edat, serve@Soci, cultura, etc.,
per a més de 65 anys.

Lesvies que avuis’estanplantejant no sén a les nostres
mans, pero caldra gestionar-ne els efectes. Es proposen
com a vies la necessitat'endarrerir 'edatde jubilacié, de
dotar-se d’ingressosaddicionals,d’incorporar la dona al
mén laboral amb noves politiques de conciliacié i nou
procés migratori (destacar que el fenomen migratori en
els ultims anyss’haestabilitzat).

L'impactedel procésd’envellimentno és el mateix en tot
el territori, cal prendre mesures diferenciades segons
cada realitat territorial.

Posicionar-se com &ferent en cures pal-liatives



5. Conclusions i reptes de futur

Principals reptes de futur

ESPECIALITZACIO

*Gran pes del sector industrial (31 % del VAB a Osona
enfront del 21 % de la mitjana catalana)

Elevat index d'especialitzaci6 de la Comarca en sector
agroalimentari (concentra I'11 % dels treballadors de tot
Catalunya en aquest sector), sector per definicié6 amb
activitats poc sofisticades. Baix index de diversificacid
productiva.

*Teixit empresarial atomitzat (encara que
percentualment menys micropimes que la mitjana
catalana; el 88 % enfront del 95 %), amb preséncia
d'algunes empreses tractores de mida mitjana.

TEIXIT SOFISTICAT DE PROVEIDORS DE
SERVEIS

*Teixit empresarial dinamic i flexible, capac d'adaptar-se
als canvis (com demostra I'evolucio de la taxa de variacié
del PIB).

*El sector de serveis a empreses (22,60 % del pes del
total serveis) han avangat amb més intensitat (3,13 %).

*Desplegament progressiu de la banda ampla que ha
propiciat el desenvolupament del comerg electronic

*Valors baixos en indexs d’R+D.

*Evoluci6 positiva en el saldo net de creacié d'empreses

Hi ha una elevada
especialitzacié en la comarca.
L'activitat primaria i la
inddstria agroalimentaria son
el primer sector.

També s'hi ha desenvolupat un
conjunt d'activitats vinculats
al metall mecanic , amb
especialitzacié en la fabricacié
i reparaci6 d‘equips i
maquinaria.

En l'apartat de serveis a les
empreses destaca sobretot
l'important
desenvolupament dels
serveis TIC i dels serveis
empresarials avancats .

Aposta clara per la industriaa la Comarca com a
motor d’ocupacio, d'internacionalitzacio, d'innovadié
de creaci6 de serveis de valor afegit.

Construir sobre les capacitats industrials de la
Comarca Desenvolupant les potencialitats existents i
afegint valor als sectors de més preséncia
(agroalimentari i metall-mecanic) avancant cap a la
seva sofisticacio i garantint-ne la sostenibilitat (gestio
de residus).

Estimulad’emprenedoriaindustrial.

D'altra banda, la petita dimensio de les empreses
presenta, duna banda, el repte d'establir
mecanismes de col-laboracid@ue cal relacionar amb
la consolidaci6 de les empreses mitjanes en
I'economiade la Comarca, i déaltra, la necessitat de
reforgar-ne les capacitats a curt termini per millorar-
ne la competitivitat.

Configurar un teixit sofisticat de proveidors de
serveisvinculats als grans sectotBespecialitzacio

Desenvolupar nous sectors lligats als serveis a les
empreses, al coneixement i la transversalitat,...
Concretamentgs’hauriad’estimular el sector TIC,que
apareix com a sector emergent a la Comarca, com a
peca clau per a la millora de la competitivitat de les
empreses.
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Principals reptes de futur

DESENVOLUPAR TOT EL TERRITORI Identificar noves fontsd’activitat per a la ComarcaEn
base a fortaleses i capacitats existents, pero també
eImportant concentraci6 a Vic-Manlled’empreses,(Vic detectant capacitats a desenvolupar:
concentra gairebé el 40 % de les empreses i Manlleu el
10%.) Ja sigui via la diversificacié de les empreses actuals, la

Explorar el desenvolupament

. . creacié de noves empresesl@traccié d’empresesie
d'altres activitats

*Es detecten elements de reequilibricom (RBFD /PIB per

capita). Per tant, la concentracié de I'activitat economica . . referéncia.

i de la riguesa que hi ha a Vic posteriorment es economlquesanlve!l . .

redistribueix més enlla de la capital, cosa que afavoreix el comarcal que promoguin el Pel que fa a sectors, pot ser en sectors industrials

reequilibri territorial. desenvolupament equilibrat relacionats amb els actuals o be en sectors nous.
de tota la Comarcai la seva Alguns exemples plantejats podrien ser:

*Hi ha institucions importants de suport a nivell comarcal,
i la situaci6 actual de col-laboracié publicoprivada es Desenvolupar un projectel’explotacié de la
considera positiva. gesti6 forestal viable i sostenible.

eLa massa forestald’Osona equival al 67 % de la
superficie total, i el bosc al 58 %.

«El turisme ala Comarcarepresenta el 1,7 % del PIB.

sostenibilitat futura

Desenvolupar unturisme associat a altres
activitats de valor a la Comarca com la
gastronomia, I'esport, 0 activitats culturals.
Vinculant en aquestes activitats la comarca al
desenvolupament territorial de Barcelona
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6. Annexos

Index de grafics i taules

Relaci6 dels grafics i taules inclosos en el Capitol 4.

PRINCIPALS INDICADORS DE DESENVOLUPAMENT COMPETITIU RANQUING EUROPEU DE FACILITAT PER FER NEGOCIS
PIB TAXA DE VARIACIO REAL DEL PIB EN %. 2009-2013
PIB per habitant CREIXEMENT DEL PIB PER SECTOR EN % (2013)
Index Catalunya MIDA EMPRESARIAL: DISTRIBUCIO DE LES EMPRESES PER NOMBRE D’EMPLEATS
RFDB per cap. NOMBRE D'EMPRESES | DISTRIBUCIO PER SECTORS

U RFBD/PIB per cap VAB A PREUS BASICS PER SECTOR
RATIO DESIGUALTAT TREBALLADORS PER SECTOR
TEMPS DE DESPLACAMENT A LLOC DE TREBALL TREBALLADORS ASSALARIATS VS. AUTONOMS

PRINCIPALS INDICADORS DE DESENVOLUPAMENT COMPETITIU (Continuacio).  peTaLL D'ASSALARIATS | AUTONOMS PER MUNICIPI

Iaxa g:aCt'V'tat,, TIPUS | EVOLUCIO DE LES CONTRACTACIONS A OSONA
axa docupacio DETALL D'ASSALARIATS | AUTONOMS PER SECTOR

Taxa d-atur RANQUING DE LA POSICIO RELATIVA SOBRE ELS INDICADORS DE L'INFORME

SEGMENTACIO DE LA TAXA D'’ATUR PER EDAT " e . .
PRINCIPALS INDICADORS DEMOGRAFICS La competitivitat de les comarques de la demarcacié de Barcelona a examen
Index de diversificacié productiva

EOblgfl(: blacional Llocs de treball a Serveis Empresarials Avangats per 10.000 habs
enst g .po actona Llocs de treball a Serveis de TIC per 10.000 habs
Edat mitjana

Llocs de treball en RID per 10.000 habs
Llocs de treball en industries de mitjana-alta tecnologia per 10.608 h

ACTIVITATS AMB ELEVADA ESPECIALITZACIO | CONCENTRACIO DE TEIXIT EMPRE
| OCUPACIO 2013

EMPRESES FACTURANT MES DE 200SDNA

% INTERNACIONALITZACIO

SALDO NET DE CREACIO D’EPRESES

EVOLUCIO DE LES DADES DE NITRATS A OSONA
CLUSTERS A OSONA

PRESSUPOST MUNICIPAL 2013

AGENCIES DE PROMOCIO ECONOMICA A OSONA (2014)

DETALL D’INDICADORS DE LES CADENES DE VALOR EN ELS S$OVMBIRBARE R0
FABRICANTS DE BENS D’EQUIP

FAMILIES AMB 2a RESIDENCIA

LLARS SEGONS EL NOMBRE DE PERSONES
INDICADORS DE QUALITAT DE VIDA

TAXA DE RECOLLIDA SELECTIVA

Taxa de creixement natural
Taxa natalitat
index d’envelliment
Taxa de dependéncia
% Poblaci6 estrangera
NIVELL D'INSTRUCCIO DE LA POBLACIO
INFRAESTRUCTURES EDUCATIVES
CONTRACTACIO PER EDAT
CONTRACTACIO PER SECTOR
RANQUING DE LA POSICIO RELATIVA SOBRE ELS INDICADORS DE L'INFOF ME
"La competitivitat de les comarques de la demarcacio de Barcelona a examen"
% de la poblacié amb accés a xarxa ferroviaria
% de llars amb banda ampla
distancia minima als pols de distribucio de servis i mercaderies
EXTENSIO XARXA FERROVIARIA
EQUIPAMEN TIC A L'HABITAGE
FIBRA OPTICA: XARXA TRONCAL
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Llistat d'indicadors disponibles a I'Observatori

e Poblacié
« Densitat de poblacié
+ Index d'envelliment
« Index de sobreenvelliment
« Index de dependéncia juvenil
+ Index de dependéncia senil
+ Index de dependéncia global
» Edat mitjana de la poblacié
A 1 &~ Poblacié estrangera
INDICADORS DEMOGRAF CSTaxa d'estrangeria
» Edat mitjana de la poblacié estrangera
¢ Taxa bruta de natalitat
« Taxa de fecunditat
e Taxa bruta de mortalitat
« Taxa de creixement natural
¢ Creixement natural
¢ Saldo migratori
* Taxa de migracio per 1000 habitants
* Renda bruta familiar disponible (RBFD)
* Renda per habitant
* Renda per habitant majors de 16 anys
* PIB total
* PIB per habitant
* Impost sobre la renda (IRPF)
« Base imposable per declarant
¢ Quota resultant per declarant
* Nombre de pensions no contributives
e Jubilacié
¢ Invalidesa
* Persones amb discapacitat
* Nombre absolut
INDICADORS SOCIALS « Percentatge
¢ Persones amb dependéncia
« Nombre de sol-licituds
* Nombre de beneficiaris
* Persones amb atenci6 al domicili
* Persones amb recursos residencials
* Beneficiaris de Serveis Socials
* Nombre absolut
* Percentatge de poblacié atesa
« Beneficiaris Renda Minima d’'Inserci6 (PIRMI)
« Beneficiaris Banc d'Aliments
* Ajuts de menjador escolar
¢ Poblacié mal allotjada
» Serveis socioeducatius: centres oberts
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Llistat d'indicadors disponibles a I'Observatori

* Nombre de centres d'estudi
¢ Nombre d’alumnes
* Nombre d’alumnes estrangers
¢ Nombre absolut
* Percentatge
Nombre de professors
Relacié nombre d’alumnes per professor
Nivell d’instruccié de la poblacié
Taxa d’'analfabetisme
Fracas escolar

INDICADORS D’EDUCACI

. O

Esperancga de vida en néixer

Poblacié assegurada pel CatSalut

Poblacié estrangera assegurada pel CatSalut
Receptes per habitant

Poblacié amb doble cobertura sanitaria
Incapacitat laboral

INDICADORS DE SALUT

* Habitatges familiars principals

e Propietat
e Lloguer
e Altres
¢« Nombre de llars
INDICADORS D'HABITATGE «  Familiars

* No familiars
Mitjana de membres per llar
Noves llars monoparentals
Habitatges iniciats
Habitatges acabats

Taxa de recollida selectiva
Residus per kg/persona/dia
Recollida selectiva registrada
Contaminacio de les fonts (nivells de nitrats)
Parc de vehicles
index de motoritzacio
Mobilitat
e Laboral
e Perestudis

INDICADORS DE
SOSTENIBILITAT

Superficie de cadastre urba
Llicencies d'obres
Llicencies industrials
Llicencies d'activitats

INDICADORS DE
CONSTRUCCIO
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Llistat d'indicadors disponibles a I'Observatori

* Poblaci6 activa estimada
« Poblacié ocupada estimada
* Taxa d'activitat
« Taxa neta d’activitat
e Taxa d'ocupacio
* Taxa neta d'ocupacio
* Taxa d'atur
e Activitats economiques amb més atur
« Beneficiaris per desocupacié
¢ Assalariats per sectors
* Nombre absolut
* Percentatge
* Autonoms per sectors
* Nombre absolut
* Percentatge
* Poblaci6 aturada
* Persexe
e Peredat
* Per sector
e Per formacié
« Contractaci6 registrada
* Persexe
e Peredat
* Per sector
« Pertipus de contracte (temporals/indefinits)
« Empreses per sector d'activitat
e Supervivencia empresarial
e Altes
* Baixes
* Internacionalitzacié
* Nombre d'empreses exportadors / importadores
* Percentatge
» Facturacio
* Sinistralitat laboral
* Persectors
* Pergrau de sinistre
« Poligons industrials
« Equipament TIC a I'habitatge
* Ordinador

INDICADORS + Internet
D'INFRAESTRUCTURES » Teléfon mobil

« Banda ampla
e Cobertura de telecomunicacions (ADSL, banda ampla, fibra optica)
* Sol-licitud de patents

INDICADORS ECONOMICS
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Bibliografia i referencies

Per a I'elaboracié d'aquest informe s'han utilitzat els segiients documentdetémeia:

Anuari Economic Comarcal 20(atalunya Caixa)

Comarques catalanes: Indicadors basics de produccipao i atur(Gencat).

Doing Busines@Vorld Bank)

Els sistemes d’innovacié comarcals a la provincia de Baaq@@utacié de Barcelona)

Estrategias para la construccion de ventajas competitivas matgs(Instituto Vasco de Competitividad, Orkestra)
Evolucid de les empreses a la comarg@sbna 2007-2018Silvia Pou Parada)

La competitivitat de les comarques de la demarcaci6 de Ba@el@xamer{Diputacié de Barcelona)

The Competitive Advantage of Natiqihs. Porter)

Urban world: Mapping the economic power of ciijggKinsey i PWC)

Addicionalment s’han utilitzat com a font d'informacio:

Activa Prospect Diputacié de Barcelona

Cambra de Comer¢ de Barcelona (Delegacié d’Osona)

EPA, Padré municipal d’habitants i Padré contiu (Idesdagnreralitat de Catalunya
Departament d'Empresa i Ocupaeidseneralitat de Catalunya

Departament d'Ensenyament - Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sostenibilitat - Generalitat de Catalunya

Grup de defensa del Ter

Institut d’Estadistica de Catalunya (IdescaBeneralitat de Catalunya

Observatori d'Empresa i Ocupaeiteneralitat de Catalunya

Sistema d'Analisi de Balancos Ibérics (SABI)

Sistema d'Informacié Socioeconomica Local (Programa HERMES) - Diputacio de Barcelona
Xarxa d'Innovacio Publica (XIP)






